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JUDETUL ILFOV
INSTITUTIA PRIMARULUI VOLUNTARI
BD. VOLUNTARI (fostd Sos. AFUMATI), NR.74, ORAS VOLUNTARI
Telefon: 031/403.61.18; Fax: 021/270.46.44
Web: www.primaria-voluntari.ro
E-mail: investitii@primaria-voluntari.ro; primaria-voluntari@primaria-voluntari.ro
DIRECTIA URBANISM, FONDURI EUROPENE, INVESTITI, ACHIZITII PUBLICE, URMARIRE
EXECUTIE LUCRARI, INFRASTRUCTURA, UTILITATI PUBLICE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie
al Societitii AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A.
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Procedura de selectie este dezvoltati in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatda de Legea nr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societdtii AURORA
CONSTRUCT MONTAJ S.A.

Prin H.C.L. nr. 54 / 27.06.2024 privind aprobarea declansarii Procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Societitii AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A.
si infiintarea si constituirea comisiei de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia
privind guvernanta corporativa, s-a aprobat ca selectia si se efectueze de cétre o comisie de
selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor art. 4°9, alin. (3), ale carei atributii
principale sunt previzute la art. 479, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, comisie de
selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectic se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie s se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitiiti

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie s le indeplineascd in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generali a Actionarilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansirii Procedurii de selectie;

- desemneazi membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazi Autorititii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupd caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile i
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmaitoarele atributii principale in
procesul de recrutare i selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum i a revocérii acestora,

- organizeazi Procedura de selectie, selectarea i nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernantd corporativa si o
public pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul
de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultati cu privire la Planul de selectie — Componenta inifiala;
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- formuleazi propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in
Adunarea Generald a Actionarilor, dintr-o Lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazd indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de citre Adunarea Generald a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Actionarilor, dupd caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publici anunful de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului de Administratie, pe prima pagina de internet a Societdtii intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de largd raspandire, precum si pe cel putin o platformi sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de
data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in anung;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile
si completdrile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor
H.C.L.nr. 54 /27.06.2024 membrii desemnati de citre conducatorul Autoritatii Publice Tutelare
si un expert independent, selectat prin procedura de achizifie publicd, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile §i completirile
ulterioare - indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea i in conditiile legii:

- elaboreazi Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernantd corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fdrd a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor
fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de citre candidafi, comisia procedeazd la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

- analizeazdi informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe Lista lungd si alocid
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidaturd atunci cind considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazi Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- analizeazi Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei insmatricea Profilului
de Candidat;

- dupi finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritétii Publice
Tutelare;



- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile i
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmatoarele atribuii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autorititii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii pentru care se
deruleazi prezenta Procedurd;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a caror
activitate a fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de
Asteptari si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul
Consiliu. Raportul se prezintd conduc#torului Autorititii Publice Tutelare. Dacé raportul este
aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii avizului conform,;

- acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autoritdfii Publice Tutelare, in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaz3 draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performan{a din
categoriile de indicatori previizute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari i nefinanciari §i a componentei variabile
a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile i
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru funcfiile de membri in Consiliul de Administratie
este formati din:

1. - Dna. Safta Oana Raluca - presedinte comisie;
2. - Dna. Suciu Mihaela - membru comisie;
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL

reprezentati prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitifile
necesare Procedurii de selectic de un expert independent contractat de citre ORASUL
VOLUNTARI in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelardi a Societitii AURORA

CONSTRUCT MONTAJ S.A.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfagurarii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de cétre: Doamna
Magdalena RADU - Telefon: 0722-246.356., E-mail: magdaradufox@gmail.com.
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Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si ;izldm_jnaliiare, Tgirézsp"e(i;tiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0?722,;-246.-;356.,
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adresa de e-mail a ORASULUI VOLUNTARI: primaria-voluntari@primaria-voluntari.ro sau in
scris, prin depunere la Registratura ORASULUI VOLUNTARI, la adresa : Bulevardul Voluntari,
Nr. 74, Judetul Ilfov.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atat
de citre prestator — expertul independent, cat si de citre beneficiar - Autoritatea Publica Tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai fnalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiicute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu;
Modele de declaratii;
Scrisoarea de Asteptari;
Plan de selectie — Componenta integrala.
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Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;
A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
A Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurta a Candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucét, daca nu sunt atrase candidaturi
care si indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluatd fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de
Administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:



1CHINCI 1Mna

cuprinde si Scrisoarea de Asteptiri si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639

includerii acestora
Informare si publicare
prin P.V.

| ert. Etapa procedurn de selectie realizdve
Declansarea Procedurii de selectie, prin emiterea | H.C.L. nr.54/27.06.2024 | Inaintea expirarii
1 Hotararii Consiliului Local al ORASULUI mandatului actualului
| VOLUNTARI ] - C.A.
| AGA Societitii AURORA CONSTRUCT Hotararea AGA
MONTAJ S.A. comunici declansarea Procedurii | nr.7/15.04.2024
2 | catre ORASUL VOLUNTARI
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639 - |
Autoritatea  Publica  Tutelari ~ ORASUL | Adresa de comunicare
3 VOLUNTARI comunica declansarea Procedurii | 2037/ 01.07.2024
catre AMEPIP
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639
Infiintarea si constituirea comisiei de selectie si | Hotdrarea Consiliului Act administrativ
4 nominalizare Local nr. 54/27.6.2024.
art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art.
479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
Contract nr. DVI Respectare Legea
Selec;.ia expertulu.i ) independeilt de catre 1733(,)3’)/(1:/1(1)33’1\12,22G4E?\/I%NT =E0Ie
Autoritatea  Publici  Tutelara =~ ORASUL CONSULTANTS SRL
5§ | VOLUNTARI prin Compartimentul Achizitii, < -
: . .. reprezentatd de cétre:
cu aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639 Doamna Magdalena
' o RADU - Expert
independent
Compartimentul Guvernanta Corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
6 conducere ale Societdtii AURORA Scrisoarea de Asteptari in 15 zile de la
CONSTRUCT MONTAJ S.A., elaboreaza (proiect) ..
. - i declansarea Procedurii
Scrisoarea de Asteptari, parte din Componenta ’
| initiald a Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639
Autoritatea Publicd Tutelara ORASUL
VOLUNTARI intocmeste si publicd proiectul Proiectul componentei | = .
S . : o . In 15 zile de la
7 | Componentei initiale a Planului de selectie initiale a Planului de declansarea Procedurii
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. selectie ’
639
Autoritatea Publica Tutelara ORASUL
VOLUNTARI consulta actionarii detinind,
individual sau impreuna, cel putin 5% din
8 capitalul social, pentru definitivarea Formulare propuneri Maximum 5 zile de la
Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptari publicare
art. 5, alin. (3) §i (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639
| art. 4, alin. (2) din_Anexa nr. 1b H.G. nr. 639
Autoritatea Publica Tutelarda ORASUL Publicarea propunerilor
VOLUNTARI publica propunerile primite cu si motivarea acceptdrii
9 privire la proiectul Componentei initiale ce sau respingerii Maximum 5 zile de la

publicare




10

Consiliul Local al ORASULUI VOLUNTARI
aproba prin act administrativ Componenta
initiald a Planului de selectie si Scrisoarea de
Asteptari, parte din Componenta initiald, precum
si finalizarea Componentei comisiei de selectie
si nominalizare, urmare a finalizarii Procedurii
de selectie a expertului independent

art. 5, alin. (6) din Anexa nr. I H.G. nr. 639

art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

Hotararea Consiliului
Local al ORASULUI
VOLUNTARI
(aprobare Componenta
Initiald) HCL
131/19.11.2024

Scrisoarea de Asteptari
este aprobata prin act
administrativ al
conducéatorului
Autoritétii Publice
Tutelare, ca parte din
Componenta initiald a
Planului de selectie.
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Autoritatea Publica Tutelarda ORASUL
VOLUNTARI publica Scrisoarea de Asteptari,
odati cu Componenta initiala a Planului de
selectie, pe paginile de internet ale ORASULUI
VOLUNTARI, Societdtii AURORA
CONSTRUCT MONTAJ S.A. st AMEPIP

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639

Publicarea pe site-ul
ORASULUI
VOLUNTARI, al
Societatii AURORA
CONSTRUCT
MONTAJ S.A.sial
AMEPIP. Transmitere
catre AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.

Dupi aprobarea
Componentei initiale

12

Autoritatea Publicd Tutelara ORASUL
VOLUNTARI prin Compartimentul de
guvernantd corporativa, elaboreaza proiectul
Profilului Consiliului, publica proiectul
Profilului Consiliului pe paginile de internet ale
ORASULUI VOLUNTARI si ale Societitii
AURORA CONSTRUCT MONTAIJ S.A. siil
transmite citre AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr. 639
Anexanr. la H.G. 639

Proiectul Profilului
Consiliului

5 zile de la data
aprobarii Componentei
initiale a Planului de
selectie

13

Consultarea actionarilor detinind, individual sau
impreuna, cel putin 5% din capitalul social, cu
privire la proiectul Profilului Consiliului

art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639

Propunerile formulate
de actionarii interesati

In termenul stabilit de
APT ORASUL
VOLUNTARI

14

Comisia de selectie elaboreazd Componenta
integrald a Planului de selectie, incluzand
Profilul Consiliului, Profilul Candidatului,
Planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declangarii Procedurii de
selectie si data prezentdrii raportului final,
precum si Componenta inifiald a Planului de

Expertul independent
intocmeste Raportul
initial ce este comunicat
pentru analiza odati cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrald

_1

n termen de 7 zile de la
transmiterea notei de
comandi




selectie

| Art.1-pet.5, art. 10, alin. (1) si (2), art. 12, alin.

(3) si art. 14 i urm. din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639

| Proiectul componentei

integrale, publicat pe
pagina de internet a
ORASULUI

| VOLUNTARI si a

Societatii AURORA
CONSTRUCT
MONTAJ S.A.

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile de la
finalizarea componentei
comisiei de selectie si
nominalizare infiintata
si constituitd prin HCL
nr. 54/27.6.2024

15

Actionarii detinand, individual sau impreund, cel
putin 5% din capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul Componentei
integrale

art. 10, alin. (3) din Anexa nr. I H.G. nr. 639

Formulare propuneri

In termen de 5 zile de la
publicarea proiectului
Componentei integrale

_

16

| Autoritatea Publici Tutelara ORASUL

VOLUNTARI aprobi Componenta integrald,

impreuna cu/incluzind Profilul Consiliului si

Profilul Candidatului

art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639

Hotirarea Consiliului
Local al ORASULUI
VOLUNTARI

Act administrativ

17

Comisia de selectie elaboreazd anuntul de
selectie

art. 19, alin. (3) din Anexa nr. I HG. nr. 639
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr.
10972011

Anuntul de selectie
publicat:

prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia

-

- prin grija presedintelui

CA.:

pe prima pagind de
internet a Societatii intr-
un loc vizibil la
incdrcarea paginii,

pe pagina de internet a
AMEPIP,

in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor

18

Depunerea candidaturilor
art. 20, alin. (1) din Anexanr. 1 H.G. nr. 639

Dosarele candidatilor

Pani la data-limita
specificata in anuntul de
selectie

In termen de 30 de zile
de la publicarea
anuritului’

19

Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele

complete depuse in termen)
art. 20, alin. (3) din Anexanr. 1 H.G. nr. 639
Trimiterea dosarelor de candidatura cétre

Lista lunga — caracter
confidential
Comisia de selectie

La finalizared perioadei
dé depunere a dosarelor

(5 zile)

8



AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform

| art. 4ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011

Comisia de selectie 1i informeaza, in scris, pe

Informarea scrisa,

In maximum 3 zile
lucritoare de la data

20 | candidatii neinscrisi pe Lista lunga comunicati adontirii deciziei de
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. I H.G. nr. 639 P
respingere |
Contestatia 2 zile lucratoare de la
Candidatului comunicarea rezultatului
nemultumit obtinut
Solutionarea contestatiei . o
Cy e .\ - 2 . . ’ 2 zile lucriitoare de la
Candidatii nemultumiti au dreptul sa conteste de citre Comisie de — . ..
’ ’ . . .. inregistrarea contestatiel
21 | rezultatul _selectie, prin decizie
| art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de .
. . 15 zile de la
solutionare la instanta . C .
’ i ’ comunicarea deciziei
de contencios
administrativ
Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verifici dosarele candidatilor ramase in Lista La finalizarea evaludrii
- Test A . . )
22 lungzi, stabileste punctajul si intocmeste Lista Lista scurti dosarelor
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639 B |
R mr : . i | .
23 apc.)r.t Qe act1v1ta?e Sl comunicarea acestuia Expert independent
comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza . -
e e L B La finalizarea evaluirii
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin .
24 .. ’ @ Informarea electronici | dosarelor
mijloace electronice
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639
. 2 zile lucratoare de la
Contestatia . .
. comunicarea rezultatului
Candidatului .
. obtinut
nemulfumit ’
Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul Solu}10narea 'co‘ntestaglel | 2 zile lucratoare de la
. ’ i de catre Comisia de [ . . .
25 | obtinut selectie. prin hotarare inregistrarea contestatiel
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 16, Print hotr ar
Contestarea hotararii
Com?swl de sejlecge de 15 zile de 1a
solutionare la instanta . <A
; : comunicarea hotararii
de contencios
- administrativ |
Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile de 5 .
. . i .. . . In termen de 15 zile de
2% intentie Declaratiile de intentie la data informarii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexanr. 1 HG. nr. depuse
639
.. . N . g Formulgr d © apahza'a La termenele stabilite de
Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratiei de intentie 2 O .
.. VR T . |;catre Comisia de selectie
27 | Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor | plus Matricea Profilului S mominalizare ’
in Matricea Profilului de Candidat de Candidat ;
Comisia de selectie si nominalizare organizeazi . . La termenele stabilite de
28 ’ Planul de interviu

interviurile candidatilor din Lista scurta

citre Comisia d¢ selectie
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art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639

si nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si
raportul final al Procedurii, reprezenténd

La termenele stabilite

29 finalizarea Procedurii de selectie Raportul final
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639 |
Comunicarea raportului
final, pentru analizd si
Comisia de selectie si nominalizare comunica aprobare, pentru .
raportul final conducitorului Autoritatii Publice | propunerea d'e membri
Tutelare in Consiliu si
30 g;tg 22, alin. (7) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ?ggﬁ?;;ﬁezgggﬁ Act administrativ
art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639 E/I%I;%EUSC; -
corob. cu Legea nr. 31/1990 .
numeasca
administratorii
| Autoritatea Publicd Tutelard comunica raportul
final ciatre AMEPIP, in vederea emiterii avizului in 3 zile lucratoare de la
31 | conform, in conditiile Comunicarea raportului | finalizarea procedurii de
art. 44, alin. (3) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. selectie
109/2011 i B
AMEPIP verifica raportul final si emite avizul
conform (sau anuleaza Procedura, formuland AMEPIP emite Avizul In 10 zile de 1a data
32 | recomandiri si aplicand sanctiuni) P primirii raportului final
art. 4", alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. contotm
109/2011
Postarea raportului

Publicarea raportului final

final, cu aplicarea
regulilor de GDPR, pe
site-ul Autoritafii

Dupi emiterea avizului

= art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639 Publice Tutelare, al X)ﬁfgfr)ln},emls de
Societatii AURORA
CONSTRUCT
MONTAIJ S.A.
Convocarea AGA (de citre presedintele CA) goavgv(iﬁl?;%c}ig;q Ilrate'rlm zn ?e maximum
34 | art. 22, alin. (11) din Anexanr. 1 H.G. nr. 639 | Dosro ot alede a .
corob. cu Legea nr. 31/1990 CONSTRUCT comunicarea raportului
MONTAJ S.A. final
Hotarare AGA a Societitii AURORA Hotiriren AGA de o temen fae maximum
35 | CONSTRUCT MONTAJ S.A. de numire a . . .
administratorilor numire comunicarea raportului
final
in termen de cel mult
36 Incheierea Contractelor de mandat cu Contracte de mandat 150 dezile de la data

administratorii numiti

declansirii. Procedurii de
selectie

]

5. Riscurile identificate:
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In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa
apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de condifii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazi, de starea economica, financiara, contextul
legislativ, pozitia strategicd in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Probabilitate

Risc identificat Impact < Observatii
) aparitie ’

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.

Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc

e mare mare AR . e . <

legislativa potential fiind Intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare gi care vor apdrea

Norme in curs de pe parcursul derulérii procedurii (ex: regulamentul de

. mare mare . . S ..

elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect) |
Pot aparea decalaje din cauza Intérzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le

. . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de

Criza de timp moderat mare o X .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a

B ) procedurii de la data declansérii acestuia

Numiér mic de

candidati care moderat medie

aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

procesului din . experienta solicitatd prin noile reglementéri.

e mare medie

partea candidatilor

alesi in final

Riscuri ce se

circumscriu . )

mic mic

cazului de forta
majori
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Profilul Consiliului de Administratie al Societdtii AURORA CONSTRUCT MONTAJ
S.A. este elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12,
respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernanld corporativd,
elaboreazd Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei Initiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului §i al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului
de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea
Publicd Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societdtii AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A., in general, si ale
Consiliului in particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi
elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din
care face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezenténd, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si
completare a Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data
publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

« Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

» Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

Introducere

Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. Voluntari, ca intreprindere publica
comerciali, are un rol important in dezvoltarea orasului Voluntari §i a regiunii. Consiliul Local
Voluntari vede in aceastd intreprindere un partener de incredere pentru realizarea proiectelor de
infrastructurd, necesare pentru cresterea economicd si Imbunatatirea vietii locuitorilor. Prin
activitatea sa, Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. contribuie direct la
modemizarea drumurilor, constructia de cladiri publice si alte lucrdri esenfiale pentru
comunitate.

In calitatea sa de intreprindere comerciald, Societatea AURORA™'CONSTRUCT
MONTAJ S.A. trebuie s opereze eficient si si genereze venituri, contribuind astfel la bugetul
local si sustindnd dezvoltarea pe termen lung a orasului. Consiliul Local Voluntari se agteaptd ca
intreprinderea si gestioneze proiectele intr-un mod care si asigure rentabilitatea si s& respecte
termenele si standardele de calitate. De asemenea, Societatea AURORA. CONSTRUCT
MONTAJ S.A. joacd un rol important in atragerea de noi investitii in orag, prin crearea si
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intretinerea unei infrastructuri moderne care si sprijine initiativele economice. Consiliul Local
apreciaza capacitatea intreprinderii de a combina obiectivele comerciale cu cele de dezvoltare
comunitard, asigurdndu-se ci lucririle realizate contribuie la bunastarea generala a cetatenilor.

Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. este asteptatd s continue sa
dezvolte parteneriate comerciale benefice, care si sprijine atit cresterea economicd, ct si
indeplinirea nevoilor orasului. Consiliul Local Voluntari isi doreste ca intreprinderea sd fie un
model de eficientd si responsabilitate, aducand un aport semnificativ la transformarea orasului
intr-o zona moderna si bine dezvoltata.

Pe misura ce orasul nostru continua si se dezvolte, investitiile in infrastructura locala si
calitatea serviciilor publice devin prioritdti strategice. Societatta AURORA CONSTRUCT
MONTAJ S.A. este astfel pozitionati pentru a juca un rol cheie in aceste procese, asigurnd nu
doar intretinerea si modernizarea infrastructurii existente, dar si dezvoltarea unor noi proiecte
care si sprijine cresterea economic si si imbunatateasca conditiile de viata ale locuitorilor.

Autoritatea Publici Tutelard considerd ci existenta si functionarea eficientd a Societdtii
AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. este esentiala pentru realizarea obiectivelor
strategice ale orasului, contribuind la transformarea orasului Voluntari intr-un oras modern, bine
administrat si atractiv att pentru locuitori, cét si pentru investitori.

1. Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care
actioneazi intreprinderea publica.

Orasul Voluntari joaci un rol activ §i semnificativ in implementarea Strategiei de
dezvoltare a judetului Ilfov pana in 2030. Prin colaborarea stransa cu Consiliul Judetean Ilfov,
orasul Voluntari contribuie la atingerea obiectivelor strategice stabilite la nivel judetean, axate pe
dezvoltarea economicd, infrastructurald si sociald. Una dintre prioritatile orasului este
modernizarea infrastructurii de transport, pentru a asigura conectivitatea eficienta intre Voluntari
si restul judetului, facilitind mobilitatea locuitorilor si dezvoltarea economica locala.

Voluntari isi aduce aportul la cresterea competitivitatii economice a judefului prin
sustinerea initiativelor locale de afaceri si atragerea de noi investifii. De asemenea, orasul se
implica activ in proiectele de mediu incluse in strategie, promovéand solutii de dezvoltare
sustenabili si protectia resurselor naturale. Implementarea unor programe de educatie si formare
profesionala pentru tineri este o altd directie importanta in care Voluntari isi aduce contributia,
sprijinind astfel obiectivul judetean de crestere a capitalului uman.

Orasul Voluntari sprijind dezvoltarea retelelor de utilita{i publice, colabordnd cu
autorititile judetene pentru a asigura accesul la apa potabild, canalizare gi energie pentru toti
locuitorii. In plus, Voluntari se angajeaza sa participe la imbunitatirea serviciilor publice,
inclusiv in domeniul sinatatii si educatiei, prin modernizarea infrastructurii existente §i
construirea de noi facilititi. Orasul contribuie la crearea unui mediu de viafd atractiv si séndtos,
aliniindu-se la initiativele judetene de regenerare urbani si dezvoltare a spatiilor verzi.

Pentru a sprijini dezvoltarea turismului in judet, Voluntari colaboreazi cu alte localitati
pentru promovarea patrimoniului cultural si natural al regiunii. De asemenea, orasul se implicd in
proiectele de digitalizare, urmarind modernizarea administrafiei publice si imbunatitirea
accesului cetitenilor la servicii digitale. Voluntari este partener in proiectele de mobilitate urbana
durabila, promovénd utilizarea transportului public §i solutii alternative de. transport, cum ar fi
pistele de biciclete.

Orasul se angajeazi si sustind initiativele de crestere a calitatii vietii, prin participarea la
proiecte de dezvoltare sociald si combatere a sériciei, prioritati incluse in strategia judeteana. In
acest context, Voluntari contribuie la dezvoltarea locuintelor sociale si la.implementarea
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programelor de sprijin pentru persoanele vulnerabile. Orasul joacd, de asemenea, un rol cheie in
crearea de noi locuri de munca prin dezvoltarea zonelor industriale si comerciale, sprijinind
astfel obiectivele de crestere economici ale judetului.

Colaborarea cu Judetul Ilfov in proiectele de securitate si sigurantd publica este o altd
directie in care Voluntari isi aduce aportul, contribuind la cresterea sigurantei cetdtenilor si la
prevenirea infractionalitatii. Orasul Voluntari este, de asemenea, implicat in proiectele de
cooperare intercomunitara, colaborand cu alte localitéti pentru a implementa solutii regionale la
probleme comune.

Prin participarea activi la implementarea Strategiei de dezvoltare a judetului Ilfov pana in
2030, Voluntari isi reafirma Strategia locald in domeniul constructiilor si infrastructurii, in care
actioneazd Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A., se concentreaza pe
modernizarea §i extinderea infrastructurii orasului Voluntari. Aceasta include proiecte esentiale
de reabilitare a drumurilor, constructia de clidiri publice, si dezvoltarea retelelor de utilitati.
Strategia vizeaza imbunititirea calitdtii vietii locuitorilor prin crearea unor spatii publice
functionale si sigure. Un alt obiectiv strategic este sustinerea dezvoltarii economice locale prin
atragerea de investitii si crearea de locuri de munca in sectorul constructiilor. De asemenea, se
pune un accent deosebit pe utilizarea eficientd a resurselor si pe respectarea normelor de mediu
in toate proiectele derulate.

In acest context, Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAUJ S.A. este vdzuta ca un
actor cheie in realizarea viziunii de dezvoltare urbana a orasului Voluntari.

2. Viziunea Autorititii Publice Tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentali sau locali din domeniul de
activitate in care opereazi intreprinderea publici

® Viziunea si obiectivele APT pentru Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A.

Viziunea Autorititii Publice Tutelare (APT) pentru Societatea AURORA CONSTRUCT
MONTAJ S.A. Voluntari este de a transforma intreprinderea intr-un lider local in domeniul
constructiilor si infrastructurii, capabil sa contribuie semnificativ la dezvoltarea urbana durabila
a Orasului Voluntari. APT fsi doreste ca Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A.sa
fie recunoscutd pentru calitatea lucrdrilor sale si pentru capacitatea de a finaliza proiectele in
termenele stabilite, respectdnd in acelasi timp bugetele alocate. Prin inovare si eficientd
operationald, intreprinderea ar trebui si devind un model de bune practici in gestionarea
resurselor si in implementarea proiectelor de infrastructura. Viziunea include si o orientare clara
citre sustenabilitate, cu respectarea normelor de mediu si utilizarea materialelor ecologice.

APT vede in Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. un partener esential
in realizarea planurilor de dezvoltare locald, contribuind la crearea unui mediu urban modern si
sigur. De asemenea, intreprinderea ar trebui si sprijine dezvoltarea economica locala, prin
crearea de locuri de munci si stimularea sectorului constructiilor. In ansamblu, APT isi doreste
ca Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. sa fie un pilon de stabilitate si progres
pentru comunitatea din Voluntari.

In cadrul acestei viziuni, Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. este
asteptata si 1isi diversifice portofoliul de servicii, si adopte tehnologii moderne si si
implementeze solutii inovatoare care si imbunititeasca calitatea infrastructurii si sé optimizeze
utilizarea resurselor. Consiliul Local isi exprim3, de asemenea, asteptarile ca intreprinderea sa
dezvolte parteneriate strategice cu alte entitati publice si private pentru~a atrage resurse
suplimentare si pentru a implementa proiecte de mare anvergura.

Un alt obiectiv important este asigurarea unei relatii de colaborare stranse si transparente
cu Autoritatea Publica Tutelar, printr-o comunicare constantd si raportdri-periodice cu privire la
activititile desfisurate si rezultatele obtinute. Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ
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S.A. trebuie si isi alinieze in mod constant obiectivele operationale si strategice cu prioritatile
Autorititii Publice Tutelare, contribuind astfel la realizarea viziunii de dezvoltare a Municipiului.

Obiectivele constante ale intreprinderii publice vizeaza:

)
o

b

%

Finalizarea la timp si in buget a proiectelor - APT se asteaptd ca Societatea AURORA
CONSTRUCT MONTAJ S.A. si finalizeze toate proiectele de constructii si
infrastructura la timp si in limitele bugetare stabilite, asigurdnd astfel eficientd si
predictibilitate in derularea lucrarilor;

Calitatea superioard a lucrdrilor - un obiectiv cheie este ca intreprinderea sd mentind
standarde ridicate de calitate in toate proiectele, garantind durabilitatea §i siguranta
constructiilor realizate.

Cresterea capacildfii operationale - APT doreste ca Societatea AURORA
CONSTRUCT MONTAJ S.A. si isi extinda capacitatile operationale, prin investitii in
echipamente moderne si formarea continud a personalului, pentru a putea rispunde mai
bine cerintelor complexe ale proiectelor de infrastructurd;

Respectarea normelor de mediu - Intreprinderea trebuie s se conformeze strict normelor
de mediu, implementénd practici sustenabile si utilizdind materiale prietenoase cu mediul
in toate proiectele.

Contributia la dezvoltarea economicd locald - Societatea AURORA CONSTRUCT
MONTAJ S.A. trebuie si sprijine economia locala prin crearea de locuri de munca si
colaborarea cu furnizori locali, contribuind astfel la dezvoltarea economici a Orasului
Voluntari.

Consiliul Local isi exprimi increderea ci Societatea AURORA CONSTRUCT

MONTAJ S.A. va continua si fie un partener de incredere in implementarea strategiei locale,
contribuind la dezvoltarea unui Oras modem, sustenabil si atractiv pentru toti cetatenii.

Indicatori de performantd obligatorii

in aplicarea dispozitiilor legale, pentru intreprinderea publicd vor fi avufi in vedere cel

putin urmatorii indicatori de performanta:
Indicatori financiari

Categorie Indicator
Politica de investifii  CapEx
Rata cheltuielilor de capital
Finantarea Raportul dintre datorie /EBITDA
Operatiuni Rata de rotatie a creantelor B
| Rentabilitate Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

Indicatori nefinanciari

Categorie

Indicator

Indicatori de mediu

Consumul de energie

Emisiile din domeniul de aplicare 1 (Scopel)

guvernanta corporativa

Indicatori  referitori  la | Scorul satisfactiei clientilor

clienti |
Indicatori  referitori  la | Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor
angajati Numarul de instruiri in materie de siguranta
Indicatori legati de | Ponderea componentelor variabile in remunerarea

administratorilor executivi si. a administratorilor
neexecutivi
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| Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

Crearea de locuri de munc | Numir echivalent norma intreaga de angajati

Egalitatea de gen Rata cadrelor superioare de conducere de sex
 feminin B )
| Diferenta de remunerare intre angajatii de sex
| feminin si cei de sex masculin

Indicatori de performantd specifici activitatii derulate de intreprinderea publicd

Pentru a monitoriza si evalua eficienta intreprinderii publice Societatea AURORA
CONSTRUCT MONTAJ S.A. Voluntari in indeplinirea obiectivelor stabilite de Autoritatea
Publica Tutelard (APT), se pot utiliza indicatori cheie de performanté (KPI) specifici activitatii:

» Procentul proiectelor finalizate la termen
o masoara procentajul proiectelor finalizate conform planificarii initiale.
» Procentul proiectelor finalizate in limitele bugetate :
o evalueaza cite dintre proiecte au fost incheiate fara a depasi bugetul alocat.
» Numdrul de inspectii tehnice cu rezultat pozitiv .
o numirul de inspectii tehnice de control care confirma respectarea standardelor de
calitate.
» Rata de defecte sau reparatii necesare dupd finalizarea proiectelor :
o procentul lucrdrilor care necesitd interventii sau reparatii la scurt timp dupa
finalizare.
» Numdrul de proiecte realizate fird incidente de mediu :
o misoard numarul proiectelor care s-au desfdsurat fara a inregistra abateri de la
reglementarile de mediu.

3. Prezentarea generali si incadrarea intreprinderii publice

Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. este o intreprindere publicd cu
sediul in Orasul Voluntari, specializatd in servicii de constructii §i infrastructurd. Compania are o
experientd solida in realizarea proiectelor de constructie, de la drumuri si cladiri publice pand la
lucriri de reabilitare si modernizare a retelelor de utilititi. Societatea AURORA CONSTRUCT
MONTAJ S.A. se remarci prin calitatea lucrarilor efectuate, respectind standardele tehnice si de
sigurantd impuse de reglementdrile in vigoare.

Intreprinderea isi desfisoard activitatea intr-un mod eficient si responsabil, contribuind la
dezvoltarea urband si economici a Orasului Voluntari. Cu un portofoliu diversificat de proiecte
finalizate, Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. este un partener de incredere
pentru autorititile locale, participand activ la implementarea strategiilor de dezvoltare locale si
regionale. Compania este echipatd cu tehnologii moderne si dispune de personal calificat, ceea ce
ii permite s abordeze cu succes proiecte complexe si de amploare.

Datele de identificare ale intreprinderii publice:

Numdr de ordine in Registrul Comertului: 123/1144/2010.
Cod unic de inregistrare: 26786565.
Adpresd sediu social: Oras Voluntari, Intrarea Nicolae Balcescu, Nr. 10, Mansarda, Judet Ilfov.

Forma de organizare : societate pe actiuni, tip Societate: SA de tip inchis.
Actionari:
e Orasul Voluntari prin Consiliul Local Voluntari — 98,65%
e Societatea SERVICIUL DE TRANSPORT VOLUNTARI S.A. - 1,35%
Capital social: 2.700.000 LEI
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Domeniul de activitate principal: conform codificarii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (2) - 4211 -
Lucrdri de constructii a drumurilor i autostrdzilor

Intreprinderea este cunoscutd pentru capacitatea sa de a inova si de a adapta solutii
personalizate pentru fiecare proiect in parte, raspunzand astfel nevoilor specifice ale fiecarui
client. Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. isi propune s devind un lider local
in domeniul constructiilor, contribuind la transformarea orasului Voluntari intr-o zond moderna si
bine dezvoltata.

Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. se angajeazd si ofere solutii
durabile si eficiente, care sa rispunda cerintelor complexe ale clientilor sai si sa contribuie la
dezvoltarea infrastructurii locale. De asemenea, intreprinderea isi propune si mentind un nivel
ridicat de transparentd si responsabilitate in gestionarea resurselor si in relatia cu toate partile
interesate. in ansamblu, Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. reprezintd un
exemplu de succes in sectorul constructiilor, prin implicarea activd in dezvoltarea comunitatii si
prin angajamentul sdu fata de calitate si sustenabilitate.

Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. se incadreazid in categoria
intreprinderilor publice comerciale, avind ca principal obiect de activitate - furnizarea de
servicii de constructii §i intretinere a infrastructurii publice, precum si alte servicii conexe. Ca
intreprindere comerciala, isi desfgoard activitatea intr-un mediu competitiv, fiind responsabild
de generarea de venituri si de asigurarea profitabilititii pe termen lung si este asteptata sa isi
optimizeze operatiunile pentru a maximiza eficienta si rentabilitatea, contribuind astfel atat la
dezvoltarea economica locald, cit si la bugetul municipal prin dividende si alte contributii
financiare. Intreprinderea trebuie si se adapteze rapid la cerintele pietei, sd identifice noi
oportunitati de afaceri i sd mentina un nivel ridicat de competitivitate in toate segmentele de
activitate.

Incadrarea sa ca intreprindere publica comerciala implica, de asemenea, respectarea unor
standarde ridicate de guvernanti corporativa si transparentd, asigurdndu-se c toate deciziile de
afaceri sunt luate in mod responsabil i in interesul comunititii locale. In plus, Societatea
AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. trebuie si isi diversifice sursele de venit, explorand
noi piete si servicii care s contribuie la cresterea sustenabila a afacerii.

Consiliul Local al Orasului Voluntari se asteapti ca Societatea AURORA CONSTRUCT
MONTAJ S.A. si isi mentini statutul de intreprindere publicd comerciald bine gestionata,
capabild sa genereze valoare economici si si contribuie la imbunatatirea infrastructurii si
serviciilor publice locale. Acest statut presupune, de asemenea, un angajament continuu fata de
calitatea si eficienta serviciilor oferite, precum si fata de respectarea normelor si reglementarilor
aplicabile.

4. Angajamentul Autorititii Publice Tutelare in legituri cu modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei de serviciu
public

NU este cazul.
5. Asteptiri privind politica de dividende

Politica de dividende a Societiti AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. este
conceputd pentru a asigura un echilibru intre reinvestirea profitului in dezvoltarea durabild a
intreprinderii si distribuirea unei parti corespunzitoare citre actionar. Aceastd politicd urmareste
si sustind cresterea pe termen lung prin alocarea unei parti semnificative a profitului pentru
proiecte de modernizare si extindere a infrastructurii Deciziile privind distribuirea dividendelor
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sunt luate in functie de performantele financiare ale companiei si de necesititile de investitii
strategice ale Municipiului. Actionarii se asteapta la o performantd imbunatatitd a afacerii si la
reducerea costurilor asociate.

Consiliul Local asteapti ca propunerile de dividende sa fie formulate pe baza unei analize
financiare riguroase, luand in considerare atat performantele financiare ale intreprinderii, cat si
necesititile de dezvoltare pe termen lung. Este important ca politica de dividende si fie
transparentd si predictibild, astfel Incit Autoritatea Publicd Tutelard sa poatd planifica in mod
corespunzitor utilizarea fondurilor rezultate din aceste dividende.

in cazul unor performante financiare deosebit de favorabile, Consiliul Local poate astepta
o distribuire mai mare a profitului citre bugetul local, insd fard a compromite capacitatea
intreprinderii de a investi in viitor. Pe de alti parte, in perioade de dificultiti economice sau de
necesititi investitionale majore, Autoritatea Publica Tutelard poate sustine reducerea temporard a
dividendelor, pentru a permite Intreprinderii sa isi consolideze pozitia financiara.

Profitul contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazd, conform
Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la Societdfile nationale,
Companiile nationale si Societitile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome (cu modificirile si completdrile ulterioare), pe urmétoarele destinatii:
rezerve legale;
alte rezerve reprezentind facilitati fiscale previzute de lege;
acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;
constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital,
plitii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
alte repartizari prevazute de lege.

ANENENEN

\

Rezultatele activititii Societitii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Adunarea Generala. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului
financiar va evidentia, dupd inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitiului respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului
pe profit.

APT doreste ca intreprinderea publica sa ramand o Societate stabild si eficientd pentru
actionari, prin respectarea prevederilor legale, realizarea investitiilor stabilite si plata tuturor
datoriilor. Actionarii se asteapti ca administratorii si identifice si sa gestioneze adecvat riscurile,
iar unde este cazul si se consulte cu actionarul pentru respectarea tintelor stabilite.

6. Asteptiri privind politica de investitii

In calitate de intreprindere publici cu profil comercial, politica de investitii trebuie sa fie
orientatd spre cresterea competitivititii si maximizarea profitabilitatii prin proiecte de dezvoltare
si modernizare a infrastructurii locale. Autoritatea Publicd Tutelard se asteaptd ca resursele
financiare sa fie alocate prioritar citre proiecte care genereaza valoare economicd i asigurd un
randament financiar adecvat, contribuind astfel la dezvoltarea economicd a Municipiului.
Politica de investitii trebuie si fie In deplind concordantd cu obiectivele strategice ale
intreprinderii, sprijinind extinderea activitatilor si diversificarea surselor de venit. Este imperativ
ca investitiile sa fie gestionate eficient, cu respectarea strictd a termenelor si bugetelor stabilite,
si s3 includd componenta de inovare tehnologicd necesard mentinerii competitivitatii pe piata. De
asemenea, se impune ca planificarea si executia investitiilor si fie realizate intr-un mod care
minimizeaza riscurile si optimizeazd utilizarea resurselor disponibile. Autoritatea Publicd
Tutelara subliniazi ci politica de investitii trebuie sa fie fundamentatd pe analize financiare
riguroase, asigurand astfel transparenta si predictibilitate, si contribuind la o crestere sustenabild
a Societitii AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A.
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Puncte pe care politica de investitii trebuie s& le vizeze:

v identificarea si dezvoliarea de proiecte cu potenfial ridicat de generare a veniturilor i de
crestere a profitabilitatii intreprinderii;

v’ maximizarea eficientei operationale, prin adoptarea de tehnologii modeme si solutii
inovatoare in procesele de productie si Intretinere;

v’ diversificarea activitdtilor si extinderea pe noi piefe, pentru a asigura o sursd stabild si
variata de venituri pe termen lung;

v gestionarea riscurilor investifionale prin evaludri riguroase si prin planificarea unor
proiecte care sd minimizeze expunerea financiaré;

v’ optimizarea utilizdrii resurselor financiare §i umane, pentru a asigura realizarea
proiectelor de investitii in termenele si bugetele stabilite;

v’ monitorizarea performaniei investifiilor §i ajustarea politicilor si strategiilor pe baza
rezultatelor obtinute, pentru a asigura rentabilitatea pe termen lung.

Planul de investitii urmeazi si fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care si
asigure eficienta economicd a acestor investitii, precum s§i potentialul céstig al actionarilor.
Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea executivi a intreprinderii
publice, avizat de ciitre Consiliul de Administratie si transmis spre aprobare Autoritétii Publice
Tutelare in acelasi timp cu proiectul anual al Bugetului de venituri si cheltuieli.

7. Asteptarile actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice
Comunicarea conducerii administrative i a celei executive cu shareholder-ii si
stakeholder-ii intreprinderii publice sunt esentiale pentru asigurarea unei guvernante corporative
eficiente si transparente. Aceste asteptdri constau preponderent in:
e [iransparentd si acces la informatii :

o actionarul asteaptd o comunicare transparenta din partea organelor de administrare
si conducere ale intreprinderii publice;

o acest lucru presupune furnizarea de informatii clare, complete si la timp privind
performanta financiard, deciziile strategice, riscurile si oportunitatile, precum si
alte aspecte relevante ale activitétii intreprinderii;

e raportare periodicd §i detaliald :

o actionarul se asteaptd la o raportare periodicd si detaliatd privind activitatile
intreprinderii publice;

o aceasta poate include rapoarte financiare trimestriale si anuale, rapoarte de
activitate, planuri de afaceri, bugete si alte documente strategice care sa reflecte
starea actuala si perspectivele viitoare ale Intreprinderii;

o implicare in deciziile strategice :

o actionarul se asteapta si fie implicat activ in luarea deciziilor strategice majore ale
intreprinderii publice;

o aceasta implicd consultarea in legiturd cu planurile de investitii, modificérile
organizationale importante, angajamentele financiare semnificative si alte decizii
care pot afecta interesul public;

e respectarea cadrului legal §i de guvernantd

o actionarul asteaptd ca intreprinderea publicd sd respecte toate cerintele legale,
reglementirile aplicabile si bunele practici de guvernanti corporativa,

o aceasta include respectarea obligatiilor de raportare, transparenta in. procesul
decizional si respectarea drepturilor actionarilor;

® proactivitate in gestionarea riscurilor :

o organele de administrare si conducere trebuie sa fie proactive in identificarea i

gestionarea riscurilor care pot afecta intreprinderea.
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8. Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea
publica

Consiliul Local al Orasului Voluntari asteapta ca Societattea AURORA CONSTRUCT
MONTAJ S.A. si asigure servicii de Tnalta calitate, care sa indeplineascd sau si depaseasca
asteptirile comunititii locale. Calitatea lucrarilor de infrastructurd i a altor servicii furnizate
trebuie si fie o prioritate constantd, iar intreprinderea trebuie si adopte un sistem riguros de
control al calititii, care sa asigure conformitatea cu standardele si reglementarile relevante.

Siguranta este, de asemenea, un aspect esential al activitatii Societitii AURORA
CONSTRUCT MONTAJ S.A. Consiliul Local asteaptd ca intreprinderea si implementeze
toate masurile necesare pentru a asigura siguranta angajatilor, a cetdtenilor si a mediului
inconjuritor in cadrul proiectelor desfisurate. Acest lucru include respectarea normelor de
protectie a muncii, utilizarea echipamentelor adecvate si adoptarea unor practici de lucru sigure
si responsabile.

In plus, se asteaptdi ca Societatta AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. si
investeascd in formarea continud a personalului, pentru a asigura cd toti angajatii sunt bine
pregititi si constienti de importanta calitétii si sigurantei in activitatile desfagurate. Intreprinderea
trebuie si dezvolte programe de formare care si reflecte bune practici din industrie §i sd
promoveze o culturd organizationald orientatd citre performanta.

Consiliul Local isi exprima, de asemenea, asteptdrile ca Societatea AURORA
CONSTRUCT MONTAJ S.A. si imbunititeasci in mod constant procesele interne, prin
adoptarea de tehnologii moderne si solutii inovatoare care si contribuie la cresterea calitatii i
sigurantei serviciilor oferite. In acest sens, intreprinderea este incurajati si efectueze evaluiri
periodice ale performantei si s implementeze masuri corective acolo unde este necesar.

9. Asteptiri in domeniul eticii, integritiitii si guvernantei corporative

Respectarea normelor de eticd (a), integritate (b) si guvernantd corporativd (c) este
esentiald pentru functionarea eficienta si responsabila a unei intreprinderi publice. Aceste cerinte
sunt necesare pentru a asigura ci intreprinderea publica isi indeplineste misiunea de a servi
comunitatea intr-un mod care promoveazi increderea publicd si utilizarea corectd a resurselor.
Etica asigurd ci toate deciziile si actiunile sunt ghidate de principii morale solide, prevenind
abuzurile si protejand interesele cetatenilor. Integritatea este cruciald pentru mentinerea unui
climat de transparenti si corectitudine in cadrul organizatiei, contribuind la prevenirea coruptiei
si a altor practici neetice.

in plus, o activitate de guvernantd corporativa solidd garanteaza ca procesele decizionale
sunt transparente, responsabile si orientate citre obiectivele strategice pe termen lung ale
intreprinderii publice.

Asteptdri In ceea ce priveste etica:

a.l. Respectarea codului de eticd - intreprinderea publica adoptd si respectd un cod de eticd
bine definit, care si ghideze comportamentul si deciziile la toate nivelurile organizatiei;

a.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru
identificarea si gestionarea conflictelor de interese;

a.3. Transparenti in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri sd fie luate in mod
procedural si transparent, cu o justificare clard si deschisd pentru toate partile interesate.

Asteptéri in ceea ce priveste integritatea:

b.1. Tolerantii zero fatd de coruptie - emiterea unei politici stricte de tolerantd zero fatd de
coruptie, frauda si alte practici neetice si implementarea unor mecanisme simple si eficiente de
monitorizare;

b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publicd trebuie sa

20




dezvolte si si aplice politici clare de conformitate, care si asigure respectarea legilor si
regulamentelor aplicabile.

Asteptari in ceea ce priveste guvernanta corporativa:

c.1. Transparentii in raportare - intreprinderea publicd trebuie si ofere rapoarte clare si
detaliate despre performanta sa financiari si operationald, precum si despre respectarea normelor
de guvernanta corporativa;

¢.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie sé fie
responsabili pentru deciziile lor §i si actioneze in interesul comunitatii §i al intreprinderii
publice.

10. Asteptiiri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

. Asteptarile in ccea ce priveste cheltuielile de capital vizeazi asigurarea unei gestiondri
....f.u_,ﬁﬁai.enm,,lxansparmm?si.msﬁgﬁsﬁﬂééﬁié"sﬁhmubmﬁ;.pmsmdﬁpﬁnim:ehiﬁc.tiyslnx;w_.
strategice pe termen lung. Administratorii si conducerea executiva vor avea in vedere:

a) prioritizarea proiectelor de investifii esenfiale - cheltuielile de capital trebuie si fie
concentrate pe proiecte care aduc imbunttiri semnificative infrastructurii §i contribuie
direct la cresterea competitivitafii intreprinderii §i la generarea de venituri;

b) alocarea eficientd a resurselor financiare - bugetele de capital trebuie si fie gestionate cu
rigurozitate, asigurdndu-se ca fondurile sunt utilizate optim pentru a maximiza
randamentul investitiilor §i pentru a évita risipa;

¢) imbunatdfirea infrastructurii §i echipamentelor - cheltuielile de capital ar trebui s3
sprijine modernizatea echipamentelor si infrastructurii existente, precum §i dezvoltarea
de noi capacitafi care si susfind extinderea activitailor intreprinderii;

d) respectarea normelor de sustenabilitate - proiectele finantate din cheltuielile de capital
trebuie sa integreze considerente de mediu si sustenabilitate, contribuind la reducerea

impactului ecologic si la promovarea unor practici responsabile.

A i

Cheltuielile de capital vor fi masurate prin volumul de investitii, iar indicatorii vor fi
estimati si cuantificati prin Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei.

fn ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale
activititii, Autoritatea are urmitoarele agteptéri:

a) reducerea pierderilor 5i a risipei - identificarea i eliminarea pierderilor, precum §i
implementarea unor programe de reducere a risipei;

b) monitorizarea §i controlul costurilor: - implementarea unor sisteme riguroase de
monitorizare §i control al costurilor, inclusiv prin utilizarea unor indicatori de
performantd specifici, in vederea identificarii timpurii a derapajelor §i lusrii de masuri -
corective;

¢) optimizarea proceselor operationale - analizarea si restructurarea proceselor interne
pentru a elimina activitatile neproductive, a reduce redundangele si a imbunatiti fluxurile
de lucru;

d) gestionarea eficientd a resurselor umane - implementarea unor politici de gestionare a
personalului care si includa formarea continui, managementul performantei §i
flexibilizarea fortei de munca poate contribui la reducerea costurilor;

) externalizarea anumitor servicii - externalizarea unor activititi non-esentiale catre
furnizori specializati in vederea reducerii costurilor fixe;

f) analiza cost-beneficiu - inainte de a lansa noi proiecte sau inifiative pentru identificarea
celor mai eficiente modalitati de alocare a resurselor si evitarea investitiilor neprofitabile.
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuitd astfel incat membrii sa poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poata forma o echipd omogend. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie
mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului s3 aiba experientd directd in domeniul in care
activeazi societatea, intrucit multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare adiugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului si aibd experientd
directi in industria/ramura/sectorul de activitate al societdfii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului si aibd o educatie academica, secondatd de
experientd, care si le permiti intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aibd experientd si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public i privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

(1) In cazul Societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifri de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licent3 si experienfd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4)In cazul Consilillor de Administratie al ciror numar de membri se incadreazid in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din réndul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institufii publice.

5) In cazul Consiliilor de Administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autorititii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consilivlui de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritifii publice tutelare sau al altor
institutii sau autorititi publice.

(5"1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publicd Tutelard si numiti de citre Adunarea Generala
a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autorititii Publice Tutelare, ale
cirei mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice
elaborate de AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei Ordonante
de Urgenta, dispozitiile alin. (3) aplicandu-se in mod corespunzitor. Informatiile referitoare la
aceste desemniri si numiri se transmit citre AMEPIP, care verificd respectarea de. catre
autoritatea publica tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 107zile de la. primirea
informatiilor, emite un aviz conform ptin care aprobd sau anuleazi desemnarea membrului
respectiv.

22



(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti in Infelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990. republicati, cu
modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6"1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu rispundere limitati, numirul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor Societati li se aplici, in mod
corespunzitor, prevederile alin. (1) privind cerinfele de experienta ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonanti de Rrgentd la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generali a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In misura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depési 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit
o singurd dati ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urmétoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
€) primarii i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizirii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
i combaterea spéldrii banilor i finan{irii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationaldi a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asiguririlor si care se regisesc in registrele acestor institutii.”

in conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990;-c¢u’ modificarile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, -adunarea generala a
actionarilor va avea in vedere urmitoarele criterii:
a) sd nu fie Director al Societétii sau al unei Societiti controlate de citre aceasta si_sd nu fi

indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;



b) sa nu fi fost salariat al Societitii sau al unei Societiti controlate de citre aceasta ori si fi avut
un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau si fi primit de la societate ori de la o Societate controlatii de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespunzind calititii sale de
administrator neexecutiv; ,

d) si nu fie actionar semnificativ al Societitii;

e) si nu aibd sau si fi avut in ultimul an relafii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societdi care are astfel de relaii cu Societatea, dac, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) si nu fie sau sé fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualuluj auditor
financiar al Societitii sau al unei Societi{i controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator
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i) si nu aiba relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile prevazute 1a lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitifi, trasaturi §i aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptirilor
acfionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptiri.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

¢ si aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experienti necesars pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

* s cunoasc3 responsabilititile postului si si isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e si aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fai de intregul Consiliu si si dea
dovada de integritate gi independent;

* s aibd cunostintele necesare, aptitudinile §i experient3 in critica constructivi, munci in
echipd, comunicare, culturi financiar3, luarea de decizii $i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg,

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitifi, trisituri si aptitudini pe care
consiliul trebuie si le defind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, cerinfele exprimate in Scrisoarea de Asteptdri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilititi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelars stabileste ~definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferenfiazi intre criteriile
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obligatorii §i criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si triséturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de cdtre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente §i trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcétuit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

¢ definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

urmitoarele:
e contextul organizational,
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publics, astfel cum derivd din
Scrisoarea de Asteptari;
e strategia intreprinderii publice §i elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activititi de succes a intreprinderii publice;
¢ atributiile Consiliului.

PRIMARIA ORASULUI VOLUNTARYI, in calitate de Autoritate Publici Tutelari isi
propune selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al Societitii AURORA
CONSTRUCT MONTAJ S.A. pentru un mandat de 4 ani.

¢ Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibid studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licen{d si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societétilor sau regiilor autonome;

o Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
birbati, republicati, cu modificérile si completérile ulterioare. In misura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivitalin. (7), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

¢ Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau si aibd
experientd de cel putin 3 ani dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entititi de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

¢ In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéiti sau institutii publice;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

[ L)
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fn conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele mésurabile, trisiturile §i pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum gi ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienfa specificd, capacitifi, trasituri si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea §i obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde asteptirilor actionarilor, exprimate
in Scrisoarea de Asteptiri;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configurafie viitoare a_acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuala a
Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evalufirii este
necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatid de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indicd o importan{a scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii i Candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazutd la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numé&rul Candidati sau membri X punctajul
maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj maxim)
x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pané la’5.



I. Trasituri - O calitate distincti sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie
sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizai individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, traséturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(11) Subtotal ponderat

fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu

ponderea asociatd.
X(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

.COMPETENTE

Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendln;ele si fortele care
modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitivd a Societatii in raport cu al';l jucatori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazd Societatea;
cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pistreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul procesului
de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativi la tendintele industriei.



2. Competente profesionale de important strategici / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei direcii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritafile strategice si poate
contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare i
crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

alituri de alti membri ai Consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbéri ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar i

rapoarte financiare.

Indicatori:

notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajuta membrii Consiliului s inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de infeles

familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale de
contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivi din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementdrii activititilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asisti la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

se asigurdi ci existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si cd se respectd
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de inteles;
urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in cadrul
proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera Consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.



2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

asistid membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute
de stat si intelege importanta gestionrii resurselor publice intr-o maniera transparentd si eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele i practicile de bunid guvernanti corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legislatia, reglementdrile,
codurile si politicile relevante;

demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate i probitate;
intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza - Autoritatea Publica
Tutelar3, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:

intelege structura si compozitia Consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si 2 membrilor Consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului §i monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu rezultatele cheie de
afaceri;

intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazd conformitatea cu
acestea,

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea
la, si raportarea la interese matetiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.



4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire si
Judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabd céntireste problemele si ia in calcul optiunile si
riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analizi, intelepciune, experientd si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/d de citre altii pentru sfaturi si solutii;

cautd si ofere claritate discutiilor;

este capabil/d sd organizeze si s utilizeze informatia cu eficienti;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta
termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/d 1n stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impréstia cu usurin{a situatii de inalt3 tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manieri

ce demonstreazi respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizi atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/d si puternic/a dar i diplomat/a;

castigd cu ugsurinti increderea;

are un bun simg{ al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component.



Indicatori:

descompune partile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si s@ identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa, punctand
partile ei forte si punctele ei slabe.

Experientii pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizafii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilititilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru Societate;

asisti Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autoritiiti sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd

a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1.

Reputatie personali si profesionald
Descriere: se comporti cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.

Indicatori:

di dovadi de abilitati de leadership (inteligenti emotional3, carismd, capacitate de exemplu personal);
se comportd cu profesionalim;

respecti legile si reglementirile in vigoare.

. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu altii §i cu
organizatia.



6.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui Consiliu si mentine cunogtinte in aceasta
privinta prin formare profesionald;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat;

dezviluie ,,interese” ce pot cauza pirtinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de la
deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pistreazi angajamentele si promisiunile-facute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comportd in concordanti cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta

Descriere: posedd o gandire independentd si este capabil/d sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaz3 un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a si nu fie de acord si s3 adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;

solicita clarificéri si explicatii;

este dispus si adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Engn?re Foarte expus Fara expunere
politicd

Abilitiiti de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal
la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca s fie facilitatd. Aratd concizie si logicd, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

Arati interes fati de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este desfasuraté
sub nota de respect;

Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita intelegerea;

Se face cu usurinti inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica i latura non-tehnica;

Are coerenti si logica, atét in discurs, cét si in scris;

imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructivi atunci cind primeste feed-back.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptiri-a actionarilor.



Indicatori:
Intentia exprimata trateazi aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in cadrul Scrisorii de
Asteptari;
Intentia depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen
mediu si lung;
Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o bazi
concretd si solida;
Se bazeazd pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferi alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului si
complexititii activitatii Societétii;

Surprinde avantajul competitiv al Societtii, evidentiazé rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanti este de viziune strategici, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiiri a actionarilor L
ivel de .
Scor Nivel d 9 Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitdfile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptéri
. Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza = . . . ..
2 utin care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
put daci sunt dovedite acestea se afld la un nivel scizut de dezvoltare.
3 Se aliniazi Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calititilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaz atat la nivelul intentiilor, cét si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare In cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masurd cele optionale sau cele optionale, insa nu mereu la nivelul dorit.
e aliniazi .. . o n . } c A . s
5 Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calititi.

complet

i Diversitatea de gen
Scor Descriere j
M Masculin #
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director
Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul In care au Inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numiir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoand fizicd/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societéti sau intreprinderi publice al ciror sediu se
afl3 pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numir de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

3. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Anide
conducere <3 4 5 6 ~7
intr-o - -
organizatie

5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating | 1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii

. . Cu studii superioare . .
superioare si . e superioare $i
S§1 experientd in

experientd in L experienta in
perienia In domeniul stiintelor perient
.. domeniul stiintelor | . . ; domeniul
Cu studii o . ingineresti, s
. . | ingineresti, ; . stiintelor
superioare si ; . economice, sociale, | 7 . .
.. Cu R economice, sociale, | . ... . ingineresti,
Studii .. experientdin | . ... N juridice sau in .
. studii . juridice sau in X economice,
superioare . domeniul de - domeniul de A
superioare . domeniul de - sociale, juridice
activitate al . activitate al . .
L activitate al e s sau in domeniul
Societatii . e s Societatii s .
Societitii si . de activitate al
. = experienta ——
experientd . o Societdtii s
. . profesionald de L s
profesionald de . experienta
.. . peste 7 ani. . i
minimum 7 ani. profesionali de
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I |

| f | peste 10 ani. |

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mdsurarea abilitatii

candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilititi in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competentd

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar si aplicati sau si demonstrafi aceastd
competentd.

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experientd céstigat prin formare fundamentald
si/sau prin céteva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii i
probleme legate de aceastd competenta,
e faceli uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/d si indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizi, dar de reguld demonstrati aceastd
aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbirilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara
asistentd.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/d sd oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau fmbunitatirile
practice, la nivel de guvernantd a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sd
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/3 in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertizi.

o ati demonstrat excelentd fin aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administragie
si/sau organizatii;

e suntefi privit/a ca un/o expert/a, conducitor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de cétre Consiliu,
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organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

41




Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A.

Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. este o intreprindere publicd cu sediul in
Orasul Voluntari, specializata in servicii de constructii si infrastructurd. Compania are o experienta
solidd in realizarea proiectelor de constructie, de la drumuri si cladiri publice pand la lucrari de
reabilitare si modernizare a retelelor de utilitati. Societatta AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A.
se remarcd prin calitatea lucrrilor efectuate, respectind standardele tehnice si de sigurantd impuse de
reglementarile in vigoare.

Intreprinderea isi desfigoard activitatea intr-un mod eficient §i responsabil, contribuind la
dezvoltarea urbani-si- economicd a Orasului Voluntari. Cu un portofoliu diversificat -de proiecte
finalizate, Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. este un partener de incredere pentru
autoritatile locale, participdnd activ la implementarea strategiilor de dezvoltare locale si regionale.
Compania este echipati cu tehnologii moderne si dispune de personal calificat, ceea ce 1i permite sa
abordeze cu succes proiecte complexe si de amploare.

Datele de identificare ale intreprinderii publice:

Numdr de ordine in Registrul Comerfului: J23/1144/2010.
Cod unic de inregistrare: 26786565.
Adresd sediu social: Oras Voluntari, Intrarea Nicolae Balcescu, Nr. 10, Mansarda, Judet Ilfov.
Forma de organizare : societate pe actiuni, tip Societate: SA de tip inchis.
Actionari:
e Orasul Voluntari prin Consiliul Local Voluntari — 98,65%
¢ Societatea SERVICIUL DE TRANSPORT VOLUNTARI S.A. - 1,35%
Capital social: 2.700.000 LEI
Domeniul de activitate principal: conform codificarii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (2) - 4211 - Lucrari
de constructii a drumurilor si autostrazilor

intreprinderea este cunoscuti pentru capacitatea sa de a inova si de a adapta solutii personalizate
pentru fiecare proiect in parte, rispunzand astfel nevoilor specifice ale fiecdrui client. Societatea
AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. isi propune si devind un lider local in domeniul
constructiilor, contribuind la transformarea oragului Voluntari intr-o zoni moderna si bine dezvoltata.

Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. se angajeazi sd ofere solufii durabile si
eficiente, care si raspundd cerintelor complexe ale clientilor sdi ¢i sd contribuie la dezvoltarea
infrastructurii locale. De asemenea, intreprinderea isi propune sd mentind un nivel ridicat de
transparentd si responsabilitate in gestionarea resurselor si in relatia cu toate partile interesate. in
ansamblu, Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. reprezintd un exemplu de succes in
sectorul constructiilor, prin implicarea activa in dezvoltarea comunitétii si prin angajamentul séu fatd de
calitate si sustenabilitate.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati,
trésaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste
pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde asteptrilor actionarilor, exprimate in-Scrisoarea de
Asteptari.



PRIMARIA ORASULUI VOLUNTAR]I, in calitate de Autoritate Publici Tutelari isi propune
selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al Societdtii AURORA CONSTRUCT
MONTAJ S.A. pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societitilor sau regiilor autonome;

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor

i s <m e~ PEVAZULE -de. Legea. mr. .. 202/2002 privind..egalitatea -de-janse.si.de. tratament. intre.femei. gi...
barbati, republicats, cu modificérile i completarile ulterioare. in masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie sd detina calificarea de auditor financiar sau si aibd exeprientd de
cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau 1n cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/Supraveghere
ale unor Societiti/entititi de interes public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

o In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreaza in prevederile art.
28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/201 1, nu poate fi mai mult de 1 membru din rndul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice;

¢ In mod obligatoriu, in selectia Candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

e,y

Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societdtii
AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. trebuie séd se asigure c@ poate indeplini cu succes rolul
pentru care candideazi. In cadrul unei Societati pe actiuni Consiliul de Administratie este insircinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societitii, cu
exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor. Consiliul de Administratie are
urmitoarele competente de baza, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societitii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea

planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii Directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor §i implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
Societatile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents, O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
Societatile comerciale.
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De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de cétre Consiliul de
administratie din partea Adunérii Generale a Actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmdétoarele:
% Studii superioare si experientii in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
< Experienta de conducere a unor intreprinderi / Societati / regii autonome;
% Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia roméand sau cetatenia altor state UE, cu
conditia si aibd domiciliul in Romania;
< Capacitatea deplina de exercitiu;
% Stare de s3natate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestatd pe baza de documente
medicale;
< Nu au Inscrieri in cazierul judiciar;
«+» Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
% S3 nu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societitii AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in aga fel incat si existe o experientd a Consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.
Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa
posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitafi:

Competente

Competente specifice sectorului de activitate — membrii Consiliului posedd cunostinte despre
sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazd industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societdtii in raport cu alti
jucdtori din sector.

Competente profesionale de importanti strategici / tehnice — membrii Consiliului vor avea
experientd in imbunititirea performantei Societdtilor pe care le-au administrat sau condus, buna
capacitate strategici si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea si parile
interesate ale acesteia:
bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante, managementul de
proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei strategice a operaiunilor
organizationale;
cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;
cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea
pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptdrile si actiunile necesare pentru a maximiza
performanta financiard a organizatiei;
cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul proiectelor;
cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini LT.;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii; .



cunostinte despre trisiturile pietei in care actioneazd Societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativii — o puternic intelegere a principiilor si practicilor de
guvernantd corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile Consiliului, luarea
deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se agteapta :
s se comporte cu integritate, onestitate i transparentd in relatia cu ceilali si cu organizatia;
sa exercite gandire si judecati independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe termen
lung, nu doar pe termen scurt;
si construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasci raporturi si s relationeze
bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
si gestioneze cu eficacitate conflicte, si giiseascd un interes comun si s3 ob{ind cooperare atunci cand
are de-a face cu opinii adverse;
si construiascd raporturi si si relagioneze bine cu ceilalti, indiferent de poziie, putere, influenta sau
statut;
s& negocieze cu succes in situatii de criza atdt cu grupuri interne, cét gi cu grupuri externe;
sa demonstreze aptitudini puternice de conducere gi sa aibd un succes dovedit in conducerea echipelor.

Experientii pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul
de activitate al Societitii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autoritiitii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd si dovedeascd competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente:
competente de planificare si prioritizare;
orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trisituri
Reputatie personali si profesionali — de la Candidatul ideal se agteapta:
s& dea dovadi de prudenta si si aiba diligenta unui bun administrator;
sé dea dovada de profesionalism;
s&-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societaii;
sa nu ncalce niciodati legile si reglementirile in vigoare;
si aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii;
sa aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se agteapta :
s se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliul de Administratie;
sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu alfii i cu organizatia;



s3 pund interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;

si se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu;

sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sa indeplineascd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui $i membrilor Consiliului;

sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti — de la Candidatul ideal se agteapta :
si posede o gindire independentd si sa fie capabil/i s ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a
asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un
standard inalt de luarea deciziilor;
si fie dispus/a sa nu fie de acord si si adopte o pozitie independents in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;
sa incurajeze discutia riguroas si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;
adopti o abordare curioasi §i pune sub semnul intrebdrii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;
sa solicite clarificari si explicatii;
si fie dispus/a si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
EX}? unere Foarte expus Fara expunere
politicd

Abilititi de comunicare interpersonali — de la Candidatul ideal se agteapta :
si dea dovada de ascultare activi;

s aiba calitatea comunicdrii non — verbale;

si aibd entuziasm pentru demers;

si dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentii emotionala, carismd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
ss Alinierea se
. . Calitatile . o A
Alinierea . ; realizeazd atét
. si .
cu Scrisoarea | ; . la nivel de
. Intentia . . .
de asteptiri a . intentie, cat si
. . exprimata .
actionarilor N la nivel de
nu se aliniazd . o
calitdti

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de admmlstrator sau
de Director — sa nu fie in proceduri de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;
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Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fara inscrieri in cazierul fiscal;
Numir de mandate concomitente;

Experientd in conducerea unei Societiti sau regii autonome;

Studii superioare si experienti in domeniu.

CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A.

Administratori
Sl o~
£8 5 05| %
o= ¢ | B 7 £
Criterii =5 & & Z £
cel = | 8 = @
2 S| E| £
e = < =
2 2 < < <
C @
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig| 1
intreprinderii publice
1.1.? Cunoasterea pietei in care actioneaza oblig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategicd/ tehnici
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
% 1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
£ [ 1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
E‘ 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
S 125 Legislatie oblig | 1 B
— | 1.3 Competente de guvernanti corporativi
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1

1.5 Experienti locali si internationala
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Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societafii si alte opt | 05
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritiiti sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personald si profesionald oblig [ 1
S | 2.2 Integritate oblig | 1
g | 2.3 Independenta oblig | 1
’S. 2.4 Expunere politica oblig | 1
o | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig | 1 B |
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptéri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
‘% | 3.1 Numér de mandate oblig| 1
_g 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
E- @ 3.3 Rezultate economico-financiare ale
9 5| Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
® &/ administrator sau de Director
(=] s = & s e war
@ 8| 3.4 Experientd in conducerea unei Societdti sau oblig|| 1
E & | regii autonome
f)f 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
i TOTAL I ]

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru numirile
finale.
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ANUNT

PRIMARIA ORASULUI VOLUNTARY, in calitate de Autoritate Publici Tutelari, asistatd de

expert 1ndependent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anuntd inceperea procesului de
recrutare si selectie pentru 3 (trei) pozitii de membru in Consiliul de Administraie al Societagii
AURORA CONSTRUCT MONTAUJ S.A.

=

d)

g

h)

»

k)

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcituiesc Lista lunga.
Evaluarea finald a Candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie s3 aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experiend in
conducerea Societitilor sau regiilor autonome;

Selectia membrilor Consiliului de Administrafie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 pnvmd egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicatd, cu modificarile §i completérile ulterioare. in masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor aparfin
genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau si aiba experienta de
cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/ Supraveghere
ale unor Societiti/ entititi de interes public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru
modificarea Ordinului presedintelui Autorititii pentru Supravegherea Publicid a Activitaii de
Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

n cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in prevederile art.
28, alin. (1) al 0.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din rindul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

majoritatea membrilor Consﬂmlui de Administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani;

o persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societéi sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;

selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurtd vor fi ulterior ingtiintafi sa
depuni o Declaratie de intentie realizatd conform Scrisorii de Agsteptari.
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Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experient in domeniul gtiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani;

experienti de conducere/ administrare a unor Societéfi sau regii autonome;

cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdfenia romana sau cetitenia altor state membre
ale Uniunii Europene cu conditia s aibd domiciliul in Romania;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sinitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe baza de documente
medicale;

sd nu fie destituit/a dintr-o functie public3, si nu fi fi fost revocat contractul de mandat sau si nu
i fi incetat contractul individual de muncé pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal,

nu se afli in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneazi Societatea;

gandire strategicd si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernant3 corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analiza si sintezd;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate;

trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor —- INTERVIU:
Dosarul de candidatura.

. Matricea Profilului de Candidat.
. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atestd educatia si pregitirea profesionald (carnet de muncd, extras
Revisal, contract de mandat, adeverinte angajator);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rdspundere — conform Formular 1
Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular 2,
Adeverintd medicali din care rezultd starea de sanatate corespunzitoare / completare Declaratie
pe proprie raspundere — conform Formular 3,
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Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4;
Declaratie pe proprie rispundere cd datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale, conform Formular 5,

Declaratie pe proprie rispundere privind calitatea de membru in Consilii de administrafie ale

intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaz a fi numit, conform Formular 6;

% Declaratie de consimtimant prin care Candidatul isi exprimd acordul de a i se procesa datele
personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie, conform Formular 7;

% Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese —
conform Formular 8;

% Declaratie pe proprie riaspundere prin care Candidatul va confirma ci nu se afld intr-una din
situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice sau ci nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legaté de conduita
profesionald — conform Formular 9,

% Declaratie privind atragerea rdspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societitilor

administrate sau conduse, conform Formular 10.
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* Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturi cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicald, in cazul in care acestea nu au fost depuse
la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declarafii se regasesc
pe pagina de internet a PRIMARIEI ORASULUI VOLUNTARI (www.primaria-voluntari.ro) si pe
pagina de internet a Societdtii AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A. (https://aurora-construct.ro/)

Dosarul de candidaturd se va depune pani la data de , ora 12:00 la registratura
PRIMARIEI ORASULUI VOLUNTARI din Bulevardul Voluntari, Nr. 74, Oras Voluntari, Judetul
Ilfov, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numdér de inregistrare si data certd a depunerii.
Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru funcfia de membru in Consiliul de Administratie al
Societitii AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A.”, precum numele si prenumele Candidatului.
Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expertului independent, respectiv
foxmanagement109(@gmail.com.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regésesc pe Lista scurtd, vor
fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurdrii acestuia urmand a le fi anuntate personal prin
intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.



FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara R
Apartament , posesor al/a C.I, seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: s

Telefon mobil: , E-mail: , ca §i aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii AURORA CONSTRUCT
MONTAJ S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere cii nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii AURORA
CONSTRUCT MONTAJ S.A.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand

CNP ,domiciliat/a in g
Strada , Nr. , Bloc , Scara R
Apartament , posesor al/a C.I., seria _ , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: s

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/d pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii AURORA CONSTRUCT
MONTAJ S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii AURORA
CONSTRUCT MONTAJ S.A.

Data,

Semndtura,




FORMULAR 3

DECLARATIE 3
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a -in .
Strada , Nr. _, Bloc _ , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.L, seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca §i aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii AURORA CONSTRUCT
MONTAJ S.A., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere cii sunt apt/i pentru munci din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii AURORA

CONSTRUCT MONTAJ S.A.

Data,

Semmndtura,




FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a 1in
_ , posesor al C.I. seria nr.

eliberata de la data de , avand

CNP , in calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in

Consiliul de Administratie al Societdtii AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A., declar pe
propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia
de Membru in Consiliul de Administratie al Societitii AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A.sia
sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fatd de , asa cum este acesta descris in
articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
1 Nu detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris In

articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelars, are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii i confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE 3
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a ., avand

CNP , domiciliat/a 1in R
Strada , Nr. , Bloc , Scara R
Apartament , posesor al/a C.I, seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: .

Telefon mobil: , B-mail: , ca si aplicant/d pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii AURORA CONSTRUCT
MONTAJ S.A., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere cii informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus
si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii AURORA
CONSTRUCT MONTAJ S.A.

Data,

Semnditura,




FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a ,- avand

CNP , domiciliat/a 1n _ ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara R
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/d pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii AURORA CONSTRUCT
MONTAJ S.A., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere ci fac parte din Consilii de Administratie
si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societiiti comerciale sau intreprinderi publice al
ciror sediu se afli pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii AURORA

CONSTRUCT MONTAJ S.A.

Data,

Semndtura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, _, avand
CNP , declar pe propria rispundere ci imi dau acordul cu privire

la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii informatiilor furnizate in
cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul de
Administratie al Societitii AURORA CONSTRUCT MONTAJ S.A., iar aceste date corespund
realitatii.

Am luat la cunostinti ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulafie a acestor date.

Data,

Semndtura,




FORMULAR 8

A DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in R
posesor al C.I. seria nr. , eliberata de la data
de avand CNP , In calitate de andidat
pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societitii AURORA CONSTRUCT
MONTAUJ S.A., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
Candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societdtii AURORA
CONSTRUCT MONTAJ S.A. si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii,
cd prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de

s1e g

Subsemnatul/a declar cé informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificérii si confirmérii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 9

_DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU
MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in o,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I, seria , Nr. , eliberat/d de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , In calitate de aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii AURORA CONSTRUCT
MONTAJ S.A., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere ci :

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite
in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante
de urgentd urmitoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; ¢) membrii Guvernului; d) prefectii
si subprefectii; €) primarii §i viceprimarii; f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale
Societatii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoanele
care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spilirii banilor si finantirii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificiirile si completirile ulterioare; h) persoanele
care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicati, cu modificiirile si completirile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate
de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a
Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurérilor si care se regésesc in
registrele acestor institutii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legati
de conduita profesionali.

o nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificiirile si completirile ulterioare (in cazul in care, din motive imputabile, Directorii nu
indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de
Administratie ii poate revoca din functie si hotériste, dupa caz, in termen de maximum 45 de
zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in
conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data riménerii
definitive a hotarérii de revocare.)

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30 alin 9 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (in cazul in care, din motive imputabile, administratorii
nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat, Adunarea
Generala a Actionarilor ii revoca din functie si hotariiste, in termen de maximum 45 de zile de la



vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in
conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de
la data raménerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie previzute
de prezenta lege.)

o Declar ci nu am fost condamnat(a) pentru sivérsirea unei infractiuni contra umanititii,
contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care
impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni sivérsite cu intentie
care m-ar face incompatibil(ii) cu exercitarea functiei publice.

o Declar ¢i nu am fost destituit(i) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societiiti publice sau private sau al unei regii autonome
in ultimii 5 ani;

o Declar ci nu am desfisurat activitate de politie politici, astfel cum este definita prin lege.

Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii AURORA
CONSTRUCT MONTAJ S.A.

Data,

Semndtura,




FORMULAR 10

) DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII N CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc = Scara ,
Apartament , posesor al/a C.L, seria , Nr. , eliberat/d de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii AURORA CONSTRUCT
MONTAJ S.A., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe propria rispundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a
candidagilor pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie si a sanctiunilor previzute de
Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O fimpotriva mea nu a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

O fimpotriva mea a fost initiatd §i admisd o actiune de atragere a rdspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmirii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii AURORA
CONSTRUCT MONTAJ S.A.

Data,

Semndtura,




PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea AURORA CONSTRUCT MONTAUJ S.A.

1. Data desfasuririi interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul PRIMARIEI ORASULUI VOLUNTARI

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trisiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, firi a se
limita la acestea, urmitoarele:

O dosarul de candidatura

0 matricea Profilului de Candidat

0 Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe figa individuald (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile previzute in matricea Profilului de Candidat si tinind cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de Administratie aprobate prin
HC.L. nr. ................

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii AURORA
CONSTRUCT MONTAUJ S.A.

Administratori
pe - a
5| 5| & ¢
I =5 5| B £ =
Criterii E g - 2 = s
el 5| E £ 'S
58| ~ | E E | E
22l 13 3%
o3
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1 2 Cunoagterea pietei in care actioneazi oblig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategicd/ tehnici
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig| 1
g 1.3 Competente de guvernantii corporativi
2 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
g 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
O | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
= |14 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig | 1
1.5 Experientii locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societatii si alte opt 0.5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autoritiiti sau institutii
publice = -
Competente de conducere oblig| 1
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2.1 Reputatie personald si profesionali oblig | 1
S | 2.2 Integritate oblig | 1
)‘é 2.3 Independenta oblig | 1
E 2.4 Expunere politici oblig | 1
e | 2.5 Abilititi de comunicare interpersonala oblig [ 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
° 3.1 Numar de mandate oblig| 1
& 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
E" £ | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ 8 | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
5.5 | administrator sau de Director
% § 3.4 Experientd in conducerea unei Societdti sau oblig | 1
E ;: regii autonome
8; 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
TOTAL GENERAL } ; } )

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim

colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtid sau in Lista de propuneri pentru numirile
finale.

Comisia de selectie:
1. - Dna. Safta Oana Raluca - presedinte comisje; @Q
2. - Dna. Suciu Mihaela - membru comisie; %
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX NAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.
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