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SCRISOARE DE ASTEPTARI

Care stabileste asteptarile Autoritatii Publice Tutelare
Consiliul Local al Orasului Voluntari
pentru

S.C. Aurora Construct Montaj S.A.
2024-2028

Orasul Voluntari, prin Consiliul Local Voluntari, in calitate de Autoritate Publici Tutelard, a elaborat
prezenta scrisoare de asteptdri a actionarului privind performantele societdtii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioadd de patru ani.
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Introducere

Aurora Construct Montaj S.A. Voluntari, ca intreprindere publicd comerciald, are
un rol important in dezvoltarea orasului Voluntari si a regiunii. Consiliul Local Voluntari
vede in aceasta intreprindere un partener de incredere pentru realizarea proiectelor de
infrastructura, necesare pentru cresterea economica si imbunatatirea vietii locuitorilor.
Prin activitatea sa, Aurora Construct Montaj S.A. contribuie direct la modernizarea
drumurilor, constructia de cladiri publice si alte lucrari esentiale pentru comunitate.

in calitatea sa de intreprindere comerciald, Aurora Construct Montaj S.A. trebuie
sa opereze eficient si sa genereze venituri, contribuind astfel la bugetul local si sustinand
dezvoltarea pe termen lung a orasului. Consiliul Local Voluntari se asteaptd ca
intreprinderea sa gestioneze proiectele intr-un mod care sa asigure rentabilitatea si sa
respecte termenele si standardele de calitate. De asemenea, Aurora Construct Monta;
S.A. joaca un rol important in atragerea de noi investiti in oras, prin crearea si
intretinerea unei infrastructuri moderne care sa sprijine initiativele economice. Consiliul
Local apreciaza capacitatea intreprinderii de a combina obiectivele comerciale cu cele
de dezvoltare comunitara, asigurandu-se ca lucrarile realizate contribuie la bunastarea
generala a cetatenilor.

Aurora Construct Montaj S.A. este asteptata sa continue sa dezvolte parteneriate
comerciale benefice, care sa sprijine atat cresterea economica, cat si indeplinirea
nevoilor orasului. Consiliul Local Voluntari isi doreste ca intreprinderea sa fie un model
de eficienta si responsabilitate, aducénd un aport semnificativ la transformarea orasului
intr-o zona moderna si bine dezvoltata.

Pe masura ce orasul nostru continua sa se dezvolte, investitile in infrastructura
locala si calitatea serviciilor publice devin prioritati strategice. Aurora Construct Montaj
S.A. este astfel pozitionata pentru a juca un rol cheie in aceste procese, asigurand nu
doar intretinerea si modernizarea infrastructurii existente, dar si dezvoltarea unor noi
proiecte care sa sprijine cresterea economica si sa imbunatateasca conditiile de viata
ale locuitorilor.

Autoritatea publica tutelard considerd ca existenta si functionarea eficienta a .
Aurora Construct Montaj S.A. este esentiala pentru realizarea obiectivelor strategice ale
orasului, contribuind la transformarea orasului Voluntari intr-un oras modern, bine
administrat si atractiv atat pentru locuitori, cat si pentru investitori.

in calitate de Autoritate Publica Tutelara, Consiliul Local al Orasului Voluntari
publica prezenta Scrisoare de asteptari, document de lucru care stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale . Aurora Construct Montaj S.A.




Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile
publice si este parte din componenta initiala a Planului de selectie. Documentul
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum
si limite in derularea activitatii intreprinderii publice pentru urmatorii 4 ani. Prezentul
document cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Totodata. Scrisoarea de asteptari este un document de lucru si are rolul de ghid al
candidatilor participanti la recutarea pentru posturiie de membri ai Consiliului de
Administratie/Directori, in intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin care
acestia isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si,
ulterior, de a ghida Consiliul de Administratie/Directorii in redactarea Planului de
administrare/management.

Prezenta Scrisoare de asteptari este elaborata in temeiul prevederilor OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu adaugirile si
modificarile ulterioare si ale Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotararea Guvernului cu nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiald a Planului de selectie. Ulterior
aprobarii Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de
selectie.

1. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica
Orasul Voluntari joaca un rol activ si semnificativ in implementarea Strategiei de

dezvoltare a judetului llfov pana in 2030. Prin colaborarea stransa cu Consiliul Judetean
llfov, orasul Voluntari contribuie la atingerea obiectivelor strategice stabilite la nivel
judetean, axate pe dezvoltarea economica, infrastructuralda si sociala. Una dintre
prioritatile orasului este modernizarea infrastructurii de transport, pentru a asigura
conectivitatea eficienta intre Voluntari si restul judetului, facilitdnd mobilitatea locuitorilor
si dezvoltarea economica locala.

Voluntari isi aduce aportul la cresterea competitivitatii economice a judetului prin
sustinerea initiativelor locale de afaceri si atragerea de noi investiti. De asemenea,
orasul se implica activ in proiectele de mediu incluse in strategie, promovand solutii de
dezvoltare sustenabila si protectia resurselor naturale. Implementarea unor programe de
educatie si formare profesionala pentru tineri este o alta directie |mportanta in care
Voluntari isi aduce contributia, sprijinind astfel obiectivul judetea gmegtefg a
capitalului uman. %' S




Orasul Voluntari sprijina dezvoltarea retelelor de utilitati publice, colaborand cu
autoritatile judetene pentru a asigura accesul la apa potabilda, canalizare si energie
pentru toti locuitorii. In plus, Voluntari se angajeaza si participe la imbunatatirea
serviciilor publice, inclusiv in domeniul sanatati si educatiei, prin modernizarea
infrastructurii existente si construirea de noi facilitati. Orasul contribuie la crearea unui
mediu de viata atractiv si sanatos, aliniindu-se la initiativele judetene de regenerare
urbana si dezvoltare a spatiilor verzi.

Pentru a sprijini dezvoltarea turismului in judet, Voluntari colaboreaza cu alte
localitati pentru promovarea patrimoniului cultural si natural al regiunii. De asemenea,
orasul se implica in proiectele de digitalizare, urmarind modernizarea administratiei
publice si imbunatatirea accesului cetatenilor la servicii digitale. Voluntari este partener
in proiectele de mobilitate urbana durabila, promovand utilizarea transportului public si
solutii alternative de transport, cum ar fi pistele de biciclete.

Orasul se angajeaza sa sustina initiativele de crestere a calitatii vietii, prin
participarea la proiecte de dezvoltare sociald si combatere a saraciei, prioritati incluse in
strategia judeteana. In acest context, Voluntari contribuie la dezvoltarea locuintelor
sociale si la implementarea programelor de sprijin pentru persoanele vulnerabile. Orasul
joaca, de asemenea, un rol cheie in crearea de noi locuri de munca prin dezvoltarea
zonelor industriale si comerciale, sprijinind astfel obiectivele de crestere economica ale
judetului.

Colaborarea cu judetul llifov in proiectele de securitate si siguranta publica este o
alta directie in care Voluntari isi aduce aportul, contribuind la cresterea sigurantei
cetatenilor si la prevenirea infractionalitatii. Orasul Voluntari este, de asemenea, implicat
in proiectele de cooperare intercomunitard, colabordnd cu alte localitati pentru a
implementa solutii regionale la probleme comune.

Prin participarea activa la implementarea Strategiei de dezvoltare a judetului lifov
pana in 2030, Voluntari isi reafirma Strategia locald in domeniul constructiilor si
infrastructurii, in care actioneaza Aurora Construct Montaj S.A., se concentreaza pe
modernizarea si extinderea infrastructurii orasului Voluntari. Aceasta include proiecte
esentiale de reabilitare a drumurilor, constructia de cladiri publice, si dezvoltarea
retelelor de utilitati. Strategia vizeaza imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor prin crearea
unor spatii publice functionale si sigure. Un alt obiectiv strategic este sustinerea
dezvoltarii economice locale prin atragerea de investitii si crearea de locuri de munca in
sectorul constructiilor. De asemenea, se pune un accent deosebit pe utilizarea eficienta
a resurselor si pe respectarea normelor de mediu in toate proiectele derulate.

in acest context, Aurora Construct Montaj S.A. este vazutd ca un actor cheie in
realizarea viziunii de dezvoltare urbana a orasului Voluntari.




2. Viziunea Autoritatii Publice Tutelare, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din
domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica

® Viziunea si obiectivele APT pentru Aurora Construct Montaj S.A.

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare (APT) pentru Aurora Construct Montaj S.A.
Voluntari este de a transforma intreprinderea intr-un lider local in domeniul constructiilor
si infrastructurii, capabil sa contribuie semnificativ la dezvoltarea urbana durabila a
orasului Voluntari. APT isi doreste ca Aurora Construct Montaj S.A. sa fie recunoscuta
pentru calitatea lucrarilor sale si pentru capacitatea de a finaliza proiectele in termenele
stabilite, respectdnd in acelasi timp bugetele alocate. Prin inovare si eficienta
operationala, intreprinderea ar trebui sa devina un model de bune practici in gestionarea
resurselor si in implementarea proiectelor de infrastructura. Viziunea include si o
orientare clara catre sustenabilitate, cu respectarea normelor de mediu si utilizarea
materialelor ecologice.

APT vede in Aurora Construct Montaj S.A. un partener esential in realizarea
planurilor de dezvoltare locala, contribuind la crearea unui mediu urban modern si sigur.
De asemenea, intreprinderea ar trebui sa sprijine dezvoltarea economica locala, prin
crearea de locuri de munca si stimularea sectorului constructiilor. in ansamblu, APT Tsi
doreste ca Aurora Construct Montaj S.A. sa fie un pilon de stabilitate si progres pentru
comunitatea din Voluntari.

in cadrul acestei viziuni, Aurora Construct Montaj S.A. este asteptata sa fisi
diversifice portofoliul de servicii, sa adopte tehnologii moderne si sa implementeze solutii
inovatoare care sa imbunatateasca calitatea infrastructurii si s& optimizeze utilizarea
resurselor. Consiliul Local isi exprima, de asemenea, asteptarile ca intreprinderea sa
dezvolte parteneriate strategice cu alte entitati publice si private pentru a atrage resurse
suplimentare si pentru a implementa proiecte de mare anvergura.

Un alt obiectiv important este asigurarea unei relatii de colaborare stranse si
transparente cu autoritatea publica tutelara, printr-o comunicare constanta si raportari
periodice cu privire la activitatile desfasurate si rezultatele obtinute. Aurora Construct
Montaj S.A. trebuie sa isi alinieze in mod constant obiectivele operationale si strategice
cu prioritatile autoritatii publice tutelare, contribuind astfel la realizarea viziunii de
dezvoltare a municipiului.

Obiectivele constante ale intreprinderii publice vizeaza:

a) Finalizarea la timp si in buget a proiectelor - APT se asteaptd ca Aurora
Construct Montaj S.A. sa finalizeze toate proiectele de constructii si
infrastructura la timp si in limitele bugetare stabilite, asigurand astfel eficienta si
predictibilitate in derularea lucrarilor;

b) Cah‘tatea Superioaréd a Iucrérﬂor un obiectiv cheie este ca Tntreprinderea sa




durabilitatea si siguranta constructiilor realizate.

c) Cresterea capacitatii operationale - APT doreste ca Aurora Construct Montaj
S.A. sa Tsi extinda capacitatile operationale, prin investiti in echipamente
moderne si formarea continua a personalului, pentru a putea raspunde mai
bine cerintelor complexe ale proiectelor de infrastructura;

d) Respectarea normelor de mediu - intreprinderea trebuie s& se conformeze
strict normelor de mediu, implementand practici sustenabile si utilizand
materiale prietenoase cu mediul in toate proiectele.

e) Contributia la dezvoltarea economicd locala - Aurora Construct Montaj S.A.
trebuie sa sprijine economia locald prin crearea de locuri de munca si
colaborarea cu furnizori locali, contribuind astfel la dezvoltarea economica a
orasului Voluntari.

Consiliul Local isi exprima increderea ca Aurora Construct Montaj S.A. va

continua sé fie un partener de incredere in implementarea strategiei locale, contribuind
la dezvoltarea unui oras modern, sustenabil si atractiv pentru toti cetatenii.

@ [ndicatori de performanta obligatorii

In aplicarea dispozitiilor legale, pentru intreprinderea publica vor fi avuti in vedere
cel putin urmatorii indicatori de performanta:

Indicatori financiari

Categorie Indicator

Politica de investitii CapEx

Rata cheltuielilor de capital

Finantarea Raportul dintre datorie /EBITDA
Operatiuni Rata de rotatie a creantelor
Rentabilitate Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

Indicatori nefinanciari

Categorie Indicator

Indicatori de mediu Caonsumul de energie

Emisiile din domeniul de aplicare 1 (Scope1)

Indicatori referitori la clienti Scorul satisfactiei clientilor

Indicatori referitori la angajati Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor

Numarul de instruiri in materie de siguranta

Indicatori legati de guvernanta | Ponderea componentelor variabile in remunerarea
corporativa administratorilor  executivi si a administratorilor t——._
neexecutivi g

Y

Fe



’7 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

Crearea de locuri de munca Numar echivalent norma intreaga de angajati

Egalitatea de gen Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si
cei de sex masculin

® Indicatori de performanta specifici activitatii derulate de intreprinderea publica
Pentru a monitoriza si evalua eficienta intreprinderii publice Aurora Construct
Montaj S.A. Voluntari in indeplinirea obiectivelor stabilite de Autoritatea Publica Tutelars
(APT), se pot utiliza indicatori cheie de performanta (KPI) specifici activitatii:
e Procentul proiectelor finalizate la termen - masoara procentajul proiectelor
finalizate conform planificarii initiale.
» Procentul proiectelor finalizate in limitele bugetate - evalueaza cate dintre proiecte
au fost incheiate fara a depasi bugetul alocat.
« Numadrul de inspectii tehnice cu rezultat pozitiv - numarul de inspectii tehnice de
control care confirma respectarea standardelor de calitate.
» Rata de defecte sau reparatii necesare dupé finalizarea proiectelor - procentul
lucrarilor care necesita interventii sau reparatii la scurt timp dupa finalizare.
o Numarul de proiecte realizate fira incidente de mediu - masoard numarul
proiectelor care s-au desfasurat fara a inregistra abateri de la reglementarile de
mediu.

3. Prezentarea generala si incadrarea intreprinderii publice

Aurora Construct Montaj S.A. este o intreprindere publicd cu sediul in orasul
Voluntari, specializatd in servicii de constructii si infrastructura. Compania are o
experienta solida in realizarea proiectelor de constructie, de la drumuri si cladiri publice
pana la lucrari de reabilitare si modernizare a retelelor de utilitati. Aurora Construct
Montaj S.A. se remarcd prin calitatea lucrérilor efectuate, respectand standardele
tehnice si de siguranta impuse de reglementarile in vigoare.

intreprinderea isi desfasoara activitatea intr-un mod eficient si responsabil,
contribuind la dezvoltarea urbana si economica a orasului Voluntari. Cu un portofoliu
diversificat de proiecte finalizate, Aurora Construct Montaj S.A. este un partener de
incredere pentru autoritatile iocale, participand activ ia implementarea strategiilor de
dezvoltare locale si regionale. Compania este echipata cu tehnologii moderne si dispune
de personal calificat, ceea ce ii permite sa abordeze cu succes proiecte complexe si de
amploare.




Datele de identificare ale intreprinderii publice:
e Numar de ordine in Registrul Comertului: J23/1144/2010
e Cod unic de inregistrare: 26786565
e Adresa sediu social: Oras Voluntari, Intrarea Nicolae Balcescu, Nr. 10,
Mansarda, Judet lifov
e Forma de organizare : societate pe actiuni, tip societate: sa de tip inchis
e Actionari:
o Oras Voluntari prin Consiliul local Voluntari — 98,65%
o S. Serviciul de Transport Voluntari SA - 1,35%

e Capital social: 2.700.000 LE|

e Domeniul de activitate principal: conform codificarii (Ordin 337/2007) Rev.
Caen (2) - 4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

intreprinderea este cunoscuta pentru capacitatea sa de a inova si de a adapta
solutii personalizate pentru fiecare proiect in parte, rdspunzand astfel nevoilor specifice
ale fiecarui client. Aurora Construct Montaj S.A. isi propune s& devina un lider local in
domeniul constructiilor, contribuind la transformarea orasului Voluntari intr-o zon
moderna si bine dezvoltata.

Aurora Construct Montaj S.A. se angajeaza sa ofere solutii durabile si eficiente,
care sa raspunda cerintelor complexe ale clientilor sai si sa contribuie la dezvoltarea
infrastructurii locale. De asemenea, intreprinderea isi propune s& mentina un nivel ridicat
de transparenta si responsabilitate in gestionarea resurselor si in relatia cu toate partile
interesate. in ansamblu, Aurora Construct Montaj S.A. reprezintd un exemplu de succes
in sectorul constructiilor, prin implicarea activd in dezvoltarea comunitatii si prin
angajamentul sau fata de calitate si sustenabilitate.

SC Aurora Construct Montaj S.A. se incadreazé in categoria intreprinderilor
publice comerciale, avand ca principal obiect de activitate furnizarea de servicii de
constructii si intretinere a infrastructurii publice, precum si alte servicii conexe. Ca
intreprindere comerciald, Aurora Construct Montaj S.A. isi desfasoara activitatea intr-un
mediu competitiv, fiind responsabild de generarea de venituri si de asigurarea
profitabilitatii pe termen lung.

in calitate de intreprindere publica comerciald, Aurora Construct Montaj S.A. este
asteptata sa isi optimizeze operatiunile pentru a maximiza eficienta si rentabilitatea,
contribuind astfel atat la dezvoltarea economica locald, cat si la bugetul municipal prin
dividende si alte contributii financiare. intreprinderea trebuie s& se adapteze rapid la
cerintele pietei, sa identifice noi oportunitati de afaceri si s& mentina un nivel ridicat de
competitivitate in toate segmentele de activitate.




Incadrarea sa ca intreprindere publicd comerciala implica, de asemenea,
respectarea unor standarde ridicate de guvernantd corporativa si transparenta,
asigurandu-se ca toate deciziile de afaceri sunt luate in mod responsabil si in interesul
comunitatii locale. in plus, Aurora Construct Montaj S.A.trebuie sa isi diversifice sursele
de venit, explorand noi piete si servicii care sa contribuie la cresterea sustenabila a
afacerii.

Consiliul Local al Orasului Voluntari se asteaptd ca Aurora Construct Montaj
S.A.séa isi mentina statutul de intreprindere publica comerciala bine gestionata, capabila
sa genereze valoare economica si s& contribuie la imbunatatirea infrastructurii si
serviciilor publice locale. Acest statut presupune, de asemenea, un angajament continuu
fata de calitatea si eficienta serviciilor oferite, precum si fatd de respectarea normelor Si
reglementarilor aplicabile.

4. Angajamentul autoritatii publice tutelare in legaturd cu modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei de
serviciu public

NU este cazul.

5. Asteptari privind politica de dividende

Politica de dividende a Aurora Construct Montaj S.A. este conceputa pentru a
asigura un echilibru intre reinvestirea profitului in dezvoltarea durabila a intreprinderii si
distribuirea unei parti corespunzatoare céatre actionar. Aceastd politica urmareste sa
sustina cresterea pe termen lung prin alocarea unei parti semnificative a profitului pentru
proiecte de modernizare si extindere a infrastructurii Deciziile privind distribuirea
dividendelor sunt luate in functie de performantele financiare ale companiei si de
necesitatile de investitii strategice ale municipiului. Actionarii se asteapta la o
performantd imbunatatita a afacerii si la reducerea costurilor asociate.

Consiliul Local asteapté ca propunerile de dividende sa fie formulate pe baza unei
analize financiare riguroase, luand in considerare atat performantele financiare ale
intreprinderii, cat si necesitatile de dezvoltare pe termen lung. Este important ca politica
de dividende sa fie transparenta si predictibild, astfel incat autoritatea publica tutelara s&
poata planifica in mod corespunzator utilizarea fondurilor rezultate din aceste dividende.

In cazul unor performante financiare deosebit de favorabile, Consiliul Local poate
astepta o distribuire mai mare a profitului catre bugetul local, insa fara a compromite
capacitatea intreprinderii de a investi in viitor. Pe de alta parte, in perioade de dificultati
economice sau de necesitati investitionale majore, autoritatea publica tutelard poate
sustine reducerea temporara a dividendelor, pentru a permite Tntrepriqg,e,r@jeég isi
consolideze pozitia financiara. '
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Profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza,
conform Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome (cu modificarile si completarile ulterioare), pe urmatoarele
destinatii:

e rezerve legale;

 alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

e constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, plati dobanzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e alte repartizari prevazute de lege.

Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare
aprobate de Adunarea Generala.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului
financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercifiului respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata
impozitului pe profit.

APT doreste ca intreprinderea publica s& ramana o societate stabila si eficienta
pentru actionari, prin respectarea prevederilor legale, realizarea investitiilor stabilite si
plata tuturor datoriilor. Actionarii se asteaptd ca administratorii sa identifice si sa
gestioneze adecvat riscurile, iar unde este cazul si se consulte cu actionarul pentru
respectarea tintelor stabilite.

6. Asteptari privind politica de investitii

in calitate de intreprindere publica cu profil comercial, politica de investitii trebuie
sa fie orientata spre cresterea competitivitatii si maximizarea profitabilitatii prin proiecte
de dezvoltare si modernizare a infrastructurii locale. Autoritatea publici tutelara se
asteapta ca resursele financiare sa fie alocate prioritar catre proiecte care genereaza
valoare economica si asigura un randament financiar adecvat, contribuind astfel la
dezvoltarea economicd a municipiului. Politica de investitii trebuie sa fie in deplina
concordanta cu obiectivele strategice ale intreprinderii, sprijinind extinderea activitatilor si
diversificarea surselor de venit. Este imperativ ca investitiile sa fie gestionate eficient, cu
respectarea stricta a termenelor si bugetelor stabilite, si sa includd componenta de
inovare tehnologicd necesara mentinerii competitivitatii pe piatd. De asemenea, se
impune ca planificarea si executia investitilor sa fie realizate intr-un mod care
minimizeaza riscurile si optimizeaza utilizarea resurselor disponibile. Autoritatea tutelars
subliniaza ca politica de investitii trebuie sa fie fundamentatd pe analize Ai
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riguroase, asigurand astfel transparenta si predictibilitate, si contribuind la o crestere
sustenabila a Aurora Construct Montaj S.A.

Puncte pe care politica de investitii trebuie s3 le vizeze:
a) identificarea si dezvoltarea de proiecte cu potential ridicat de generare a
veniturilor i de crestere a profitabilitatii intreprinderii;
b) maximizarea eficientei operationale prin adoptarea de tehnologii moderne si
solutii inovatoare n procesele de productie si intretinere;
c) diversificarea activitatilor si extinderea pe noi piete pentru a asigura o sursa
stabila si variata de venituri pe termen lung;
d) gestionarea riscurilor investitionale prin evaluari riguroase si prin planificarea
unor proiecte care sa minimizeze expunerea financiara;
e) optimizarea utilizarii resurselor financiare si umane pentru a asigura realizarea
proiectelor de investitii in termenele si bugetele stabilite:
f) monitorizarea performantei investitiilor si ajustarea politicilor si strategiilor pe
baza rezultatelor obtinute, pentru a asigura rentabilitatea pe termen lung.
Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate,
care sa asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al
actionarilor. Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea
executiva a intreprinderii publice, avizat de citre Consiliul de administratie si transmis
spre aprobare Autoritatii Publice Tutelare in acelasi timp cu proiectul anual al Bugetului
de venituri si cheltuieli.

7. Asteptarile actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de

administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea conducerii administrative si a celei executive cu shareholder-ii Si

stakeholder-ii intreprinderii publice sunt esentiale pentru asigurarea unei guvernante
corporative eficiente si transparente. Aceste asteptari constau preponderent in:

a) transparentd si acces la informatii - actionarul asteapta o comunicare
transparenta din partea organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice. Acest lucru presupune furnizarea de informatii clare,
complete si la timp privind performanta financiara, deciziile strategice,
riscurile si oportunitatile, precum si alte aspecte relevante ale activitatii
intreprinderii;

b) raportare periodica si detaliata - actionarul se asteapta la o raportare
periodica si detaliata privind activitatile intreprinderii publice. Aceasta poate
include rapoarte financiare trimestriale si anuale, rapoarte de activitate,
planuri de afaceri, bugete si alte documente strategice care
starea actuala si perspectivele viitoare ale intreprinderii:
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c) implicare in deciziile strategice - actionarul se asteapta sa fie implicat activ in
luarea deciziilor strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta implica
consultarea in legatura cu planurile de investitii, modificarile organizationale
importante, angajamentele financiare semnificative si alte decizii care pot
afecta interesul public;

d) respectarea cadrului legal si de guvernantd - actionarul asteapta ca
intreprinderea publicd sa respecte toate cerintele legale, reglementarile
aplicabile si bunele practici de guvernantd corporativd. Aceasta include
respectarea obligatiilor de raportare, transparenta in procesul decizional si
respectarea drepturilor actionarilor;

e) proactivitate in gestionarea riscurilor - organele de administrare si conducere
trebuie sa fie proactive in identificarea si gestionarea riscurilor care pot
afecta intreprinderea.

8. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de
intreprinderea publica
Consiliul Local al Orasului Voluntari asteapta ca Aurora Construct Montaj S.A. s3

asigure servicii de inalta calitate, care sa indeplineasca sau sa depaseasca asteptarile
comunitatii locale. Calitatea lucrérilor de infrastructura si a altor servicii furnizate trebuie
sa fie o prioritate constanta, iar intreprinderea trebuie s& adopte un sistem riguros de
control al calitatii, care sa asigure conformitatea cu standardele si reglementarile
relevante.

Siguranta este, de asemenea, un aspect esential al activitatii Aurora Construct
Montaj S.A.. Consiliul Local asteapta ca intreprinderea sa implementeze toate masurile
necesare pentru a asigura siguranta angajatilor, a cetatenilor si a mediului inconjurator
in cadrul proiectelor desfasurate. Acest lucru include respectarea normelor de protectie a
muncii, utilizarea echipamentelor adecvate si adoptarea unor practici de lucru sigure si
responsabile.

In plus, se asteapta ca Aurora Construct Montaj S.A.sd investeasca in formarea
continua a personalului, pentru a asigura ca toti angajatii sunt bine pregatiti si constienti
de importanta calitatii si sigurantei in activitatile desfasurate. intreprinderea trebuie s&
dezvolte programe de formare care sa reflecte bune practici din industrie si s3
promoveze o cultura organizationala orientata catre performanta.

Consiliul Local isi exprima, de asemenea, asteptarile ca Aurora Construct Montaj
S.A. sa imbunatateasca in mod constant procesele interne, prin adoptarea de tehnologii
moderne si solutii inovatoare care sa& contribuie la cresterea calitatii si sigurantei
serviciilor oferite. In acest sens, intreprinderea este incurajata sa efectueze evaluari
periodice ale performantei si sa implementeze masuri corective acolo unde este
necesar. )




9. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Respectarea normelor de etica (a), integritate (b) si guvernanta corporativa (c)
este esentiala pentru functionarea eficienta si responsabila a unei intreprinderi publice.
Aceste cerinte sunt necesare pentru a asigura ca intreprinderea publica Tsi indeplineste
misiunea de a servi comunitatea intr-un mod care promoveaza increderea publica Si
utilizarea corecta a resurselor. Etica asigura ca toate deciziile si actiunile sunt ghidate de
principii morale solide, prevenind abuzurile si protejand interesele cetatenilor.
Integritatea este cruciald pentru mentinerea unui climat de transparenta si corectitudine
in cadrul organizatiei, contribuind la prevenirea coruptiei si a altor practici neetice. in
plus, o activitate de guvernanta corporativa solida garanteaza ca procesele decizionale
sunt transparente, responsabile si orientate catre obiectivele strategice pe termen lung
ale intreprinderii publice.
a) Asteptari in ceea ce priveste etica:
Respectarea codului de etica - intreprinderea publica adopta si respecta un
cod de etica bine definit, care s& ghideze comportamentul si deciziile la
toate nivelurile organizatiei.
b) Asteptari in ceea ce priveste integritatea:
b.1. Toleranta zero fatd de coruptie - emiterea unei politici stricte de
toleranta zero fatd de coruptie, frauda si alte practici neetice si
implementarea unor mecanisme simple si eficiente de monitorizare;
b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea
publica trebuie sa dezvolte si sa aplice politici clare de conformitate, care
sa asigure respectarea legilor si regulamentelor aplicabile;
c) Asteptari in ceea ce priveste guvernanta corporativa:
¢.1. Transparenta in raportare - intreprinderea publicad trebuie si ofere
rapoarte clare si detaliate despre performanta sa financiara si operational,
precum si despre respectarea normelor de guvernanta corporativa;
c.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de
conducere trebuie sa fie responsabili pentru deciziile lor si s& actioneze in
interesul comunitatii si al intreprinderii publice.

10. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptarile in ceea ce priveste cheltuielile de capital vizeaza asigurarea unei
gestionari eficiente, transparente si responsabile a resurselor publlce _precum si
indeplinirea obiectivelor strategice pe termen lung. Administratorii “GoAdut
executiva vor avea in vedere: A :
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a)

b)

prioritizarea proiectelor de investitii esentiale - cheltuielile de capital trebuie s3
fie concentrate pe proiecte care aduc imbunatatiri semnificative infrastructurii si
contribuie direct la cresterea competitivitatii intreprinderii si la generarea de
venituri;

alocarea eficientd a resurselor financiare - bugetele de capital trebuie sa fie
gestionate cu rigurozitate, asigurandu-se ca fondurile sunt utilizate optim pentru
a maximiza randamentul investitiilor si pentru a evita risipa.

imbunatatirea infrastructurii si echipamentelor - cheltuielile de capital ar trebui
sa sprijine modernizarea echipamentelor si infrastructurii existente, precum si
dezvoltarea de noi capacitati care s& sustina extinderea activitatilor
intreprinderii;

respectarea normelor de sustenabilitate - proiectele finantate din cheltuielile de
capital trebuie sa integreze considerente de mediu si sustenabilitate,
contribuind la reducerea impactului ecologic si la promovarea unor practici
responsabile.

Cheltuielile de capital vor fi masurate prin volumul de investitii, iar indicatorii vor fi
estimati si cuantificati prin Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei.

in
activitatii,
a)

b)

f)

ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale
autoritatea are urmatoarele asteptari:
reducerea pierderilor si a risipei - identificarea si eliminarea pierderilor,
precum si implementarea unor programe de reducere a risipei;
monitorizarea si controlul costurilor: - implementarea unor sisteme riguroase
de monitorizare si control al costurilor, inclusiv prin utilizarea unor indicatori de
performanta specifici, in vederea identificarii timpurii a derapajelor si luarii de
masuri corective;
optimizarea proceselor operationale - analizarea si restructurarea proceselor
interne pentru a elimina activitatile neproductive, a reduce redundantele si a
imbunatati fluxurile de lucru;
gestionarea eficientd a resurselor umane - implementarea unor politici de
gestionare a personalului care sa includa formarea continua, managementul
performantei si flexibilizarea fortei de muncd poate contribui la reducerea
costurilor;
externalizarea anumitor servicii - externalizarea unor activitati non-esentiale

analiza cost-beneficiu - inainte de a lansa noi proiecte sau initiative pentru
identificarea celor mai eficiente modalitati de alocare a resurselor si evitarea
investitiilor neprofitabile.

Ne bazam pe angajamentul dumneavoastra de a implementa masurile sj oliticile

descrise

in aceastad scrisoare de asteptari, avand in vedere Aurora C
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S.A. pentru dezvoltarea Orasului Voluntari. Precizam ca apreciem si vom aprecia in
continuare eforturile echipei de management in asigurarea unei guvernante corporative
eficiente si in indeplinirea obiectivelor strategice stabilite de autoritatea publica tutelara.
Va solicitim sa@ mentineti o comunicare deschisd si constantd cu Consiliul Local,
raportand periodic progresele si eventualele provocari intampinate. In acest mod, vom
putea colabora eficient pentru a atinge toate obiectivele stabilite si pentru a asigura un
impact pozitiv asupra comunitatii.

Asteptam sa vedem rezultate concrete si masurabile, care sa reflecte dedicarea
dumneavoastrd fatd de excelentad si responsabilitate in gestionarea resurselor publice.
Suntem increzatori ca, prin respectarea acestor asteptari, veti contribui semnificativ la
dezvoltarea durabila si la cresterea competitivitatii Aurora Construct Montaj S.A.

Va asiguram de sprijinul nostru continuu in realizarea acestor obiective si n
promovarea intereselor Orasului Voluntari. Dorim s& subliniem importanta colaborsrii
noastre pentru a transforma aceasta viziune comuna intr-o realitate tangibila. Suntem
disponibili pentru orice clarificari suplimentare sau discutii pe marginea prezentelor
asteptari, pentru a asigura o implementare optima. V& multumim pentru profesionalismul
si dedicarea cu care veti aborda aceste sarcini si pentru contributia dumneavoastra la
succesul intreprinderii si al comunitatii noastre.

DIRECTOR EXECUTIV ADJUNCT
Ing.Georgescu Carmen

A/&m) | Intocmit,
Consilier Juridic

Stefania Constantin

16-




